MADONAS NOVADA PASVALDIBA

Reg. Nr. 90000054572
Saieta laukums 1, Madona, Madonas novads, LV-4801
t. 64860090, e-pasts: pasts@madona.lv

Madona

APSTIPRINATI

ar Madonas novada pasvaldibas domes
30.03.2023. [emumu Nr. 203
(protokols Nr. 4, 62. p.)

Madonas novada pasvaldibas noteikumi Nr. 20
“Madonas novada paSvaldibas izglitibas iestazu vaditaju
profesionalas darbibas novértésanas kartiba”

Izdoti saskana ar

Ministru kabineta 2021. gada 21. septembra noteikumu Nr. 644
“Kartiba, kada izglitibas iestades dibinatajs noverte

izglitibas iestades vaditaja profesionalo darbibu” 3. punktu

l. Visparigie jautajumi
1. Noteikumi nosaka kartibu, kada Madonas novada pasvaldiba (turpmak — PaSvaldiba)
organize tas dibinato izglitibas iestazu vaditaju (turpmak — Vaditajs) profesionalas darbibas
novértéSanu (turpmak — novertésana).
2. Novertesanu veic ar merki:
2.1. novertet Vaditaja darbibu un tas rezultatus noteikta laikposma;
2.2. 1identificét Vaditaja macibu vajadzibas, nepiecieSamo atbalstu un attistibas iesp&jas
Pasvaldibas izglitibas mérku sasnieg$ana un funkciju izpildg;
2.3. nodrosinat darbinieku motivéSanu un materialo stimul&Sanu.
3. Vaditaja novertésanu veic reizi divos gados (neskaitot noveértésanu pirms parbaudes laika
beigam). Vaditaja novertéSanu veic, ja Vaditajs amata nostradajis vismaz seSus ménesus.
Vaditajam ir tiesibas lugt veikt savas profesionalas darbibas novértéSanu pirms novertéSanas
termina, bet ne biezak ka reizi gada.

I1. Novértésanas komisijas izveidoSana, pienakumi, tiesibas un darbibas organizéSana
4. Vaditaja novertesanu (iznemot noveértéSanu pirms parbaudes laika beigam) Pasvaldiba veic
ar Pasvaldibas izpilddirektora rikojumu apstiprinata PaSvaldibas izglitibas iestazu vaditaju
profesionalas darbibas novértésanas komisija (turpmak — Komisija).

5. Komisijas sastava ieklauj:

5.1. Pasvaldibas izpilddirektoru;

5.2. Pasvaldibas iestades “Madonas novada Centrala administracija” Izglitibas nodalas
(turpmak — Izglitibas nodala) vaditaju;

5.3. divus Izglitibas nodalas specialistus;

5.4. vienu Pasvaldibas domes Izglitibas un jaunatnes lietu komitejas parstavi.

6. Komisijas pienakumi:

6.1. organizét Vaditaju novertésanas procesu Pasvaldiba;

6.2. novertet Vaditaja profesionalas darbibas kvalitati;



6.3. sniegt atbalstu Vaditajam darbibas mérku un uzdevumu defingSana, saskana ar
Pasvaldibas noteiktajiem izglittbas mérkiem un atbilstosi valsts, regionalas un pasvaldibas
attistibas planosanas dokumentiem;

6.4. vertet Vaditaja profesionalas darbibas mérku un kritériju izpildi noverté€Sanas perioda
saskana ar ieprieks izvirzitajiem uzdevumiem,;

6.5. noteikt nepiecieSamos pasakumus Vaditaja profesionalas darbibas pilnveidei;

7. Komisijai ir tiesibas:

7.1. sniegt ieteikumus Vaditajam, planojot individualos darbibas uzdevumus nakamajam
novertésanas periodam;

7.2. nepiecieSsamibas gadijuma pieprasit novertésanai nepieciesamo papildu informaciju;

7.3. pienemt lémumu par Vaditaja arpus kartas novertésanu,

7.4. nepieciesamibas gadijuma jebkura novertésanas posma pieaicinat citus specialistus.

8. Komisijas darba organiz€Sana:

8.1 Vaditaja novertéSanas procesa norises terminus nosaka ar Pasvaldibas izpilddirektora
rikojumu, bet ne velak ka divus ménesus pirms noveértéSanas termina;

8.2 Komisijas priek§sédetajs sasauc, vada Komisijas sédes un kontrolé pienemto [émumu
izpildi;

8.3 Komisija veic Vaditaja noveértésanu atbilstosi Pasvaldibas izpilddirektora rikojuma
noteiktajam laika grafikam;

8.4 Komisijas s€des notiek, ja tajas piedalas vairak neka puse no Komisijas locekliem;

8.5 lémumus pienem ar klatesoSo Komisijas loceklu balsu vairakumu. Ja balsis sadalas
l1dzigi, izskirosa ir Komisijas priek$sédétaja balss;

8.6 Komisijas sédes tiek protokolétas, protokolu paraksta Komisijas priek$sédétajs un
protokol&tajs;

8.7 Komisijas protokoli glabajas Pasvaldibas iestades “Madonas novada Centrala
administracija” lietvediba.

I11. Noveértesanas kartiba
9. Vaditaja darba izpildes novértéSanu pirms darba liguma noteikta parbaudes laika beigam
veic §ada kartiba:
9.1. parbaudes laika Vaditaja darba izpildi novérté ne velak ka 10 darba dienas pirms
parbaudes termina beigam;
9.2. verteéSanai izmanto noveértéSanas anketu “Vaditaja darba izpildes novértéSanas anketa
pirms parbaudes termina beigam” (1.pielikums);
9.3. apvienibas vai pagasta parvaldes vaditajs, pieaicinot Izglitibas nodalas vaditaju, veic
Vaditaja novertéSanu, aizpildot anketu un taja atzim&jot noveért€jumu katra no vertejamiem
kriterijiem, paskaidrojot vértejumus;
9.4. ieverojot So noteikumu 9.1. punkta noteikto terminu, aizpildito anketu nodod PaSvaldibas
Juridiskas un personala nodalas personala specialistam vai attiecigajai pagastu (apvienibu)
parvaldei.
10. Vaditaja ikgadgjo vai atkartotu darba izpildes novertéSanu veic $ada kartiba:
10.1. Vaditajs veic pasnovert§jumu, aizpildot veidlapu (2.pielikums). Veért§jumu nosaka,
izmantojot novertésanas kriteriju un kompetencu raditaju aprakstu (3.pielikums);
10.2. Vaditajs saskana Pasvaldibas izpilddirektora rikojuma noteiktajam laika grafikam
elektroniski aizpildito veidlapu nosiita Komisijas priek$seédétajam,;
10.3. Komisija iepazistas ar Vaditaja iesttito pasnovert§jumu un atbilstosi savai kompetencei
veic Vaditaja noveértésanu, aizpildot novertejuma veidlapu (4.pielikums);
10.4. Komisija 10 darba dienu laika p&c noverteésanas, izmantojot dokumentu vadibas sistému
“Lietvaris”, rakstiski inform& Vaditaju par iegiito novértéjuma Iimeni.
11. JaVaditaja pasnovertéjuma iegiitais novertejuma Itmenis atskiras no Komisijas vertejuma
iegiita noveértejuma limena, Komisija riko parrunas ar Vaditaju. Parrunu laika tiek analizéta
amata pienakumu izpilde, darbinieka riciba atbilsto$i kompetencu ricibas raditajiem un



profesionala kvalifikacija, abpusgji izsakot argumentus, kuri pamato veért€jumu, ka arT analiz&ta
iepriekSgja perioda noteikto macibu un attistibas darbibu efektivitate, noteiktas nodarbinata
macibu un attistibas vajadzibas nakamajam periodam, iesp&jama profesionala izaugsme un
nepiecieSamas izmainas amata apraksta.

12. Pé&c parrunam vai to laika Vaditajs un Komisija, ja nepiecieSsams, papildina novértéjuma
veidlapu (4.pielikums), aizpildot laukus “Vaditaja gala komentars pé&c parrunam” un
“Komisijas gala komentars péc parrunam”. Ja Vaditajs nepiekrit Komisijas noveértéjumam, to
pamato ar argument€tu komentaru sadala “Vaditaja gala komentars p&c parrunam”.

13. Péc parrunam novértejuma veidlapu (4.pielikums) izdruka, to paraksta Vaditajs,
Komisijas vaditajs un Komisijas locekli.

14. Vaditaja paSnoveértejums elektroniska formata glabajas Vaditaja personas lieta
personalvadibas sistema “KADRI”, parakstita Komisijas kopsavilkuma lapa glabajas Vaditaja
personas lieta papira formata, kopija pie protokola.

15. Vaditajam, p&c Vvina rakstiska pieprasijuma, tiek izsniegta “Izglitibas iestazu vaditaju
novertésanas komisijas kopsavilkuma lapas” kopija.

IV. Novértesanas rezultatu apstrideSanas kartiba
16. NovértéSanas rezultatu piecu darba dienu laika var apstridét, iesniedzot rakstisku
iesniegumu Pasvaldibas domes priekssédétajam.
17. Ja noveérteSanas rezultats ir apstridéts, Pasvaldibas domes priek$sédetajs vai ta pilnvarota
persona 15 darba dienu laika izvérte Komisijas un Vaditaja viedokli, atzimé puSu argumentus
un sagatavo atzinumu. Pamatojoties uz atzinumu, Pasvaldibas domes prieks§sédétajs 10 darba
dienu laika pienem lémumu par noverté$anas rezultata mainu vai atstaSanu bez izmainam.
18. Pasvaldibas domes priekSseédetajam, izskatot apstridé€to novertejumu, ir tiesibas noteikt
Vaditajam atkartotu noverté€Sanu, pieaicinot papildu vertétajus.
19. Pasvaldibas domes priek$sédétaja lémums par novértéSanas rezultata mainu vai atstasanu
bez izmainam, ka ar1 pienemtais 1émums p&c atkartotas noverteéSanas ar pieaicinatajiem papildu
vertetajiem nav apstridams.

V. Novértesanas rezultatu izmantoSana
20. JanovertéSana pirms darba Iiguma noteikta parbaudes laika beigam pagasta vai apvienibas
parvaldes vaditajs ir pien€mis lémumu “izbeigt darba tiesiskas attiecibas”, tiek pienemts, ka
Vaditajam nav pietiekamu profesionalo sp&ju noligta darba veikSanai un parbaude nav izturéta.
21. Ja ikgadgja novertesana Vaditaja novertejums ir C pakapg, tris [idz seSu meénesu laika tiek
veikta atkartota noveért€Sana. Ja atkartotaja novertéSana Vaditaja darba izpildes kopgjais
novertéjums nemainas, uzskatams, ka darbiniekam nav pietickamu profesionalo sp&ju noligta
darba veikSanai un vins neatbilst amatam.
22. lIzglitibas nodalas specialists sagatavo kopsavilkumu, apkopojot informaciju par Vaditaja
ikgad@ja pasnovertejuma minétajam profesionalas pilnveides un attistibas vajadzibam, un plano
atbilstoSus atbalsta pasakumus.
23. Pec Vaditaja darba izpildes ikgad@jas novértéSanas pagastu un apvienibu vaditajiem
pieskirta pasSvaldibas budzeta lidzeklu ietvaros ir tiesibas reizi gada lemt par Vaditaja
préméSanu, nemot vera novertéSanas rezultatus. Ja Vaditajam ikgad€jas darbibas un tas
rezultatu novert€jums ir C pakapg, 11dz nakamajam novertésanas periodam netiek veikta nekada
veida materiala stimul&Sana.
24. Vaditaja novertésanas rezultatus nem veéra, nosakot Vaditaja ménesa darba algas likmi, kas
ir lielaka par normativajos aktos noteikto zemako izglitibas iestades vaditaja ménesa darba algas
likmi.



1. pielikums

Madonas novada pasvaldibas noteikumiem Nr. 20
(apstiprinati ar Madonas novada pasvaldibas domes
30.03.2023. lemumu Nr. 203,

protokols Nr. 4, 62. p.)

Vaditaja darba izpildes novértéSanas anketa pirms parbaudes termina beigam
(piemeérojama tikai vaditajam pirms darba liguma noteikta parbaudes laika beigam)

Novertejums iesniedzams Madonas novada pasvaldibas Juridiskas un personala nodalas personala
specialistam vai attiecigajai pagastu (apvienibu) parvaldei ne vélak ka vienu ned€lu pirms darba liguma
noteikta parbaudes laika beigam.

DARBINIEKS

Vards, uzvards:

Amats:

Izglitibas iestades nosaukums:

Novertésanas periods:
no (parbaudes laika sakums) l1dz (noveértesanas diena)

DARBA UZDEVUMU IZPILDES UN NEPIECIESAMO PRASMJU NOVERTEJUMS

1. Pienakumu izpilde (amata apraksta noteikto pienakumu izpratne; paSiniciativa piendkumu apguve,
intereses izradisana)

Madonas novada pasvaldibas iestades “Madonas novada Centrala administracija”

Izglitibas nodalas vaditaja komentars:

Pagasta vai apvienibas parvaldes vaditaja novertéjums nepietiekami pietiekami

(izvel&to pasvitrot vai apvilkt)

Pagasta vai apvienibas parvaldes vaditaja komentars:

2. Profesionalas zinaSanas (spéja pildit amata apraksta noteiktos piendakumus, normativo aktu
parzinasana un ievérosana; darba kvalitate un kvantitate; pienakumu izpildes patstaviba)

Madonas novada paSvaldibas iestades “Madonas novada Centrala administracija”

Izglitibas nodalas vaditaja komentars:

Pagasta vai apvienibas parvaldes vaditaja noveértéjums nepietiekami pietiekami

(izveleto pasvitrot vai apvilkt)

Pagasta vai apvienibas parvaldes vaditaja komentars:




3. Personigas iezimes (uzvediba, disciplinétiba, novatorisms)
Madonas novada pasvaldibas iestades “Madonas novada Centrala administracija”
Izglitibas nodalas vaditaja komentars:

Pagasta vai apvienibas parvaldes vaditaja novertéjums nepietiekami pietiekami

(izveleto pasvitrot vai apvilkt)

Pagasta vai apvienibas parvaldes vaditaja komentars:

4. Sadarbibas prasme (ar kolegiem, vadibu, klientiem, sadarbibas partneriem)
Madonas novada pasvaldibas iestades “Madonas novada Centrala administracija”
Izglitibas nodalas vaditaja komentars:

Pagasta vai apvienibas parvaldes vaditaja novertéjums nepietiekami pietiekami
(izveleto pasvitrot vai apvilkt)

Pagasta vai apvienibas parvaldes vaditaja komentars:

5. PlanoSanas un kontroles prasme (personigo pienakumu planosana un izpildes kontrole)
Madonas novada pasvaldibas iestades “Madonas novada Centrala administracija”
Izglitibas nodalas vaditaja komentars:

Pagasta vai apvienibas parvaldes vaditaja novertéjums nepietiekami pietiekami

(izveleto pasvitrot vai apvilkt)

Pagasta vai apvienibas parvaldes vaditaja komentars:

6. Komunikacijas prasme (rakstveida, mutvardu, neverbala)
Madonas novada paSvaldibas iestades “Madonas novada Centrala administracija”
Izglitibas nodalas vaditaja komentars:

Pagasta vai apvienibas parvaldes vaditaja novertéjums nepietiekami pietiekami

(izvel&to pasvitrot vai apvilkt)

Pagasta vai apvienibas parvaldes vaditaja komentars:

Pagasta vai apvienibas parvaldes vaditaja léemums (atzimet atbilstoso)
[ izbeigt darba tiesiskas attiecibas
L] turpinat darba tiesiskas attiecibas

Madonas novada pasvaldibas iestades “Madonas novada Centrala administracija”

Izglitibas nodalas vaditaja paraksts, paraksta atSifréjums, datums

Pagasta vai apvienibas parvaldes vaditaja paraksts, paraksta atsifréjums, datums



2. pielikums

Madonas novada pasvaldibas noteikumiem Nr. 20
(apstiprinati ar Madonas novada pasvaldibas domes
30.03.2023. 1émumu Nr. 203,

protokols Nr. 4, 62. p.)

Izglitibas iestaZzu vaditaju darba izpildes pasnovértésanas veidlapa

Iestade

Vaditajs

Amata nostradatais laiks (pilni gadi)

Novertésanas periods — (noradit macibu gadus)

Ieprieksgja vert&juma pakape

Noveértésanas veids [] kartgja L] pirms parbaudes laika termina beigam [ cits iemesls

Planotas nakamas akreditacijas/vaditaja novertéSanas termins

Vertésanai izmanto §adu punktu sisteému:

5 4 3 2 1
Teicami — parsniedz prasibas | Loti labi — dal&ji parsniedz Labi — atbilst prasibam Japilnveido — dalg&ji atbilst Nepietiekami — neatbilst
prasibas prasibam prasibam
lestades merkis Istenotanas Sasniegtais rezultats, komentars par izpildi
(saskana ar iestades attistibas planu) termins g ’ P P
Iestades vaditaja profesionalas darbibas merkis | IstenoSanas . . _ - o
R - - ’ - Sasniegtais rezultats, komentars par izpildi
(saskana ar iestades attistibas planu) termins

Darba izpildes novertéjums:




1. Amata pienakumu izpilde (Verte amata pienakumu izpildi vertéjamaja perioda un raksturo amata pienakumu apjomu un kvalitati. Katra amata pienakumu

izpilde atseviski verteta netiek, vérte amata pienakumu izpildi kopuma)

Informacijas avots Vaditaja pamatojums Vertéjums
Normativo aktu ievéroSana |Valsts izglitibas
un iestades darbibas informacijas sisttma
tiesiskuma nodro$inasana |(VI11S), lietvedibas un
saskana ar izglitibas gramatvedibas sist€émas,
iestades nolikuma un kontrolgjoso institiiciju
amata apraksta noteikto  [parbauzu rezultati
2. Izglitiba
Informacijas avots Vaditaja pamatojums Vértejums
leraksti par izglitibu
Izglitiba apliecinoSiem
dokumentiem VIIS
3. Profesionala pieredze
Vaditaja pamatojums Vértejums
Profesionalas un vispargjas
zinasanas un prasmes,
profesionala pieredze
4. Kompetences
Nosaukums Definicija Informacijas avots Vaditaja pamatojums Vértejums

Attiecibu veidoSana un
uzturéSana

Sp€ja veidot un uzturét ar
cilvékiem pozitivas
attiecibas vai kontaktus
(sava iestadg un arpus tas),
kas palidz vai nakotng
varétu palidzet ar darbu
saisttto mérku sasniegSanai

Vecaku, darbinieku, izglitojamo

aptauju rezultati, pasakumi

Orientacija uz attistibu

Apzinati analizg savas
personibas stipras un vajas

puses, lai noteiktu attistibas

vajadzibas un uzlabotu
personigo un iestades

Profesionalas pilnveides kursi,

planosanas dokumenti, istenotie

projekti (taja skaita

akreditacijas/vaditaju novertésanas

ieteikumu izpilde)




sniegumu, veicinatu
izaugsmi. Isteno attistibas
vajadzibas, pamatojoties ne
tikai uz darba devgja
iniciativu, bet ari
paSmacibas cela

Spéja pienemt lemumus
un uznemties atbildibu

Speja pienemt [emumus,
izvertgjot informaciju un
uznemoties atbildibu par
tiem

Ar&jo normativo aktu un dibinataja
pienemto [émumu izpilde, vaditaja
iniciativu ievieSana

Orientacija Uz rezultatu
sasniegSanu

Velme veikt uzdevumus
arvien labak, izvirzit
merkus, kas nav viegli
sasniedzami, un
merktiecigi stradat, lai tos
sasniegtu. Sp&ja saskatit,
novertet un radit jaunas
iesp€jas iestades attistibai
un tas istenot

Izglitibas iestades macibu
sasniegumu izvertgjums,
pasnovertejuma zinojums,
pedagogiskas padomes sézu
protokoli (taja skaita
akreditacijas/vaditaju novertésanas
ieteikumu izpilde)

Darbinieku motiveéSana
un attistiSana

Darbinieku attistibas,
pieredzes uzkrasanas un
apmainas veicinasana,
nodrosinot atbalstosu vidi
darbinieku motivacijas
stiprinasanai, snieguma
pilnveidoSanai un
profesionalas izaugsmes
veicinasanai

Profesionalas pilnveides
plans/sistema, darbinieku
materialas stimuléS$anas kartiba,
darbinieku novertésanas kartiba (ta
skaita kvalitates pakapes) (taja
skaita akreditacijas/vaditaju
novértésanas ieteikumu izpilde)

Komandas vadi§ana

Veélme un sp&ja uznemties
lidera lomu, organizgt
komandas darbu, lai
veicinatu komandas
macisanos. Spgja veidot
pozitivas attiecibas starp
komandas dalibniekiem,
rupéties par komandu un
motivet to kopigo mérku
sasniegSanai

Darba pienakumu delegg€Sana,
Iideri no kolektiva vidus (mentori,
macisanas konsultanti), kolektiva
saliedeSanas pasakumi




Parmainu vadiSana

Efekttvu un kvalitativu
parmainu un iestades
parveides procesa
merktieciga vadisana,
inovaciju kulttras
veidoSana iestadé

lestades ka maciSanas
organizacijas veidoSana,
sadarbibas grupas (taja skaita
akreditacijas/vaditaju novertesanas
ieteikumu izpilde)

Stratégiskais redzéjums

Speja definét un parverst
darbiba iestades vai
nozares attistibas
stratégisko viziju

mérkgrupu iesaiste iestades
attistibas planoSana un Tstenosana
(taja skaita akreditacijas/vaditaju
noveértésanas ieteikumu izpilde)

FinanSu un
materialtehnisko resursu
parvaldiSana

Normativo aktu, kas saistTti
ar budzeta planosanu,
ieveéroSana, budzeta plana
izpildes nodroSinasana,
regulara un korekta
informacijas ievadisana
lietvedibas un
gramatvedibas sist€mas,
macibu [idzeklu un
inventara efektiva
izmantosana

Budzeta planosana, kriteriji
atalgojuma likmes, prémiju
noteik$anai, iestadé noteikta
macibu lidzeklu un inventara
uzskaite un izmanto$anas kartiba

Organizacijas vertibu
apzinasanas, lojalitate,
étiskums

Izpratne par iestades
organizacijas ieks€jo
kult@iru un vértibam,
iestades &tikas principu
pienemsSana un ievérosana,
riciba, lai saskanotu savu
uzvedibu ar iestades
vajadzibam, prioritateém un
mérkiem

Vaditaja riciba saskana ar iestade
definétajam vertibam, mérkgrupu
darbibas vadiba vienotas vértibu
izpratnes veicinaSanai

KOPSAVILKUMS

1. Amata pienakumu izpildes vért&jums

2. Izglitibas vertejums

3. Profesionalas pieredzes veértejums

4. Kompetencu verte§jums




Veértésanas perioda izteiktie
disciplinarsodi
(minuss 5 punkti par katru)

Kopgjais vertejums

Kopéjam vertéjumam atbilstosa noveértéjuma pakape

A (55-65 punkti) B (20-54 punkti)

C (1-19 punkti)

5. Profesionalas pilnveides un attistibas vajadzibas nakamajam periodam

Vaditaja komentars

Vaditajs

(paraksts, ta atsifrejums, datums)




3. pielikums

Madonas novada pasvaldibas noteikumiem Nr. 20
(apstiprinati ar Madonas novada pasvaldibas domes
30.03.2023. 1émumu Nr. 203,

protokols Nr. 4, 62. p.)

Novértésanas kritériju un kompetencu raditaju apraksts

Kriterija “Amata pienakumu izpilde” vértejuma apraksts
Verte amata pienakumu izpildi vertéjamaja perioda un raksturo amata pienakumu apjomu un kvalitati. Katra amata pienakumu izpilde atseviski vertéta netiek, verte
amata pienakumu izpildi kopuma.

Vertejums

Apraksts

Teicami (5)

Parsniedz prasibas

Izcila amata pienakumu izpilde, pastavigi parsniedz noteikto uzdevuma Iimeni un prasibas visa noverteé$anas perioda, darba izpilde parsniedz
prasibas amata apraksta noteikto pienakumu izpildi. Intereses izradiSana amata pienakumu apguve, iniciativa darba izpildes pilnveidosana,
iesaistiSanas jaunos projektos. Vienmer ir darba izpildes precizitate un kvalitate, augsta atbildibas sajiita.

Loti labi (4)

Daleji parsniedz prasibas
Amata pienakumi tiek veikti atbilstosi amata apraksta noteiktajam, amata pienakumus veic patstavigi, kvalitativi, noradot savas stipras un
vajas puses. Pozitiva atticksme pret papildu darbu veikSanu, prasme planot un veikt kvalitativi un precizi uztictos darba pienakumus.

Labi (3)

Atbilst parsibam

Stabila amata apraksta noteikto pienakumu izpilde, pastavigi sashiedz uzdevuma limeni, darba izpilde atbilst prasibam visa novértésanas
perioda, amata pienakumi tiek veikti atbilstosi amata apraksta noteiktajam, amata pienakumus veic patstavigi, noteiktajos izpildes terminos,
sp€j efektivi izmantot resursus.

Japilnveido (2)

Dalgji atbilst prasibam
Nepilniga amata pienakumu izpilde, dazi uzdevuma limeni sasniegti, ir griitibas ar amata apraksta minéto uzdevumu izpildi.

Nepietiekami (1)

Neatbilst prasibam
Neapmierino$a amata pienakumu izpilde. Regulari nespg&j veikt amata apraksta noteikto pienakumu izpildi.

Kriterija “Izglitiba” vertéjuma apraksts
Komisija izmanto Valsts izglitibas informacijas sistéma pieejamo informaciju.

Vertejums

Apraksts

Teicami (5)

Doktora grads pedagogijal/izglitiba vai magistra grads izglitibas vadiba, vai divas/vairakas augstakas izglitibas, kas atbilst izglitibas iestades

Izglitiba un profesionala kvalifikacija lauj augsta Itmeni veikt amata pienakumus.

Loti labi (4)

Magistra grads pedagogija vai izglitiba. Profesionalas kompetences pilnveide ir izglitibas iestades darba vadiba, kvalitates novértésana un
izglitibas darba organizacija. Izglitiba un profesionala kvalifikacija lauj efektivi un kvalitativi veikt amata pienakumus.

Labi (3)

Bakalaura grads pedagogija vai izglitiba, 2.limena profesionala augstaka izglitiba pedagogija. Izglitiba un profesionala kvalifikacija atbilst amata
apraksta mingtajam prasibam, lai labi veiktu amata pienakumus. Mérktieciga profesionalas kompetences pilnveide izglitibas darba organizacija.




Japilnveido (2)

2.Itmena profesionala augstaka izglitiba vai bakalura grads un apgiita akreditéta B programma pedagogija vismaz 72 stundu apjoma atbilstosi
normativo aktu prasibam. Profesionalas kompetences pilnveide izglitibas joma.

Nepietiekami (1)

Izglitiba/profesionalas kompetences pilnveide nav pietiekama amata apraksta noteikto pienakumu kvalitativai veikSanai, ta nav meérktieciga vai

tiesi saistita ar izglitibas iestades darba organizaciju vai kvalitates novert€Sanu. NovertéSanas perioda nav veikti profesionalas pilnveides pasakumi.

Kriterija “Profesionala pieredze” vertéjuma apraksts
Komisija izmanto Valsts izglitibas informacijas sistéma pieejamo informaciju.

Vertejums

Apraksts

Teicami (5)

Izglitibas vadibas darba pieredze vairak par 5 gadiem. Pieredze pedagogiska procesa kvalitativa organizé$ana un vadi$ana, balstoties uz profesionalo
pieredzi, sistematisku zinasanu papildinasanu. Pieredze starptautiska, valsts, regionalaja un novada limeni, plano un mérktiecigi iesaistas dazadas
profesionalajas aktivitates, iniciativa darboties profesionalajas organizacijas un ieguldijums sadarbiba ar dazada limena izglitibas institticijam. Ir
loti plasas zinaSanas un profesionala pieredze atbilstosa izglitibas joma.

Loti labi (4)

Izglitibas vadibas darba pieredze vairak par 3 gadiem. Plano un isteno aktivitates apliecinot profesionala meistaribu, iesaistoties pieredzes apmainas
procesa regionala un novada limeni. Ir plasas zinaSanas un profesionala pieredze atbilsto$a izglitibas joma.

Labi (3)

Izglitibas vadibas darba vai vadibas darba pieredze vairak par 2 gadiem. Uzkrata profesionala pieredze lauj veikt amata pienakumus atbilstosi amata
prasibam. Savu labo profesionalo pieredzi apliecina novada limeni. Ir labas zinaganas un profesionala pieredze atbilstosa izglitibas joma.

Japilnveido (2)

Darba pieredze attiecigaja izglitibas joma lidz 5 gadiem. Pieredze izglitibas vadibas darba lidz 2 gadiem. Ir minimala pieredze cita vadibas darba,
prot darboties atbilstosi standartsituacijam.

Nepietiekami (1)

Pieredzes izglitibas vadibas darba ir maza (Iidz 1 gadam). Citas vadibas darba pieredzes nav. Praktiska darba pieredze attieciga izglitibas joma ir
vismaz 3 gadi. Ar konsultativu atbalstu prot darboties atbilstos$i standartsituacijam.

Kompetencu apraksti:
Attiecibu veido$ana un uzturé$ana

Spé&ja veidot un uzturét ar cilvékiem pozitivas attiecibas vai kontaktus (sava iestadé un arpus tas), kas palidz vai nakotné varétu palidzet ar darbu

Definicija e _ N
saistito mérku sasnieg$anai.
Vertejums Ricibas raditaji
Teicami (5) Parsniedz prasibas

Inici€ jaunu komunikacijas un sadarbibas tiklu veidosanos. Identificé jomas, kuras veidot strategiskas attiecibas. Sazinas ar augstaka limena
vaditajiem, lai identificétu ilgtermina intereSu jomas.

Loti labi (4)

Daleji parsniedz prastbas

Stratégiski paplasina sadarbibas tiklus. Veido sadarbibu ar argjiem partneriem, kuri var veicinat iestades stratégijas istenoSanu. Veido neformalas
ekspertu komandas, lai kopigi risinatu jautajumus, dalas ar informaciju un, ja nepieciesams, rod risinajumus atskirigu viedoklu situacijas. Izmanto
formalas un neformalas zinasanas, lai veicinatu iestades mérku sasniegSanu.

Labi (3)

Atbilst prasibam

Meklg iespg&jas nodibinat partneribu un zinasanu apmainu, aktivi piedaloties konferencgs, sanaksmes, darba grupas, komisijas, seminaros. Veido un
attista komunikaciju un sadarbibu ar citam iestades struktiirvienibam un ar&jiem partneriem, efektivi izmanto kontaktus, lai sasniegtu rezultatus.
lerosina un attista attiecibas ar dazadu socialo grupu parstavjiem.




Japilnveido (2)

Daleji atbilst prasibam
Noskaidro, kur atrodama darbam nepieciesama informacija, un veido sadarbibu ar ekspertiem un informacijas avotiem. Attista un uztur tikai

svarigakos kontaktus ka informacijas avotus. Piedalas attiecibu veidosana un sabiedriskos pasakumos iestadé un arpus tas, bet neizrada aktivitati un
iniciativu attiecibu veidoSana.

Nepietiekami (1)

Neatbilst prasibam

Nerikojas mérktiecigi kontaktu un attiecibu veidoSana, neiesaistas profesionalas vai ekspertu komandas darba mérku sasnieg$anai. Informacijas
mekl&Sana palaujas uz citiem kol€giem vai klientiem. Nespgj vai necensas veidot un uzturét pozitivas attiecibas vai kontaktus ar cilvékiem (sava
iestad€ un arpus tas), kas palidz vai nakotng varétu palidzet ar darbu saistito mérku sasnieg$anai.

Orientacija uz attistibu

Apzinati analize savas personibas stipras Un vajas puses, lai noteiktu attistibas vajadzibas un uzlabotu personigo un iestades sniegumu. Isteno

Cetullg attistibas vajadzibas, pamatojoties ne tikai uz darba devgja iniciativu, bet ar pa§macibas cela.
Vertéjums Ricibas raditaji
Teicami (5) Parsnied; prasibas

Defing personiskos attistibas mérkus, balstoties uz iestades un struktiirvienibas attistibas mérkiem. Izmanto parmainas ka iesp&ju attistit vai iegit
jaunas prasmes un zinasanas. Seko Iidzi procesiem argja vidg, lai laikus planotu un Tstenotu jaunu kompetenéu, prasmju un zinasanu ieguvi. Iegist

papildu zinasanas ne tikai savas darbibas joma, bet arf par citam pasvaldibas funkcijam, tada veida paplasinot izpratni par pasvaldibas parvaldes
darbibu.

Loti labi (4)

Daleji parsniedz prastbas
Izvirza izaicinoSus mérkus un standartus sava darba izpildei, lai sekmétu profesionalo izaugsmi. Aktivi un pastavigi pilnveido profesionalas prasmes
un personiskas Tpasibas. Uznemas darbus, kas veicina izaugsmi.

Labi (3)

Atbilst prastbam

Izmégina jaunus maciSanas panémienus, lai veicinatu savu un citu attistibu. Pilnvértigi izmanto macisanas iesp&jas darba situacijas. Pilnveido darba
veikSanas panémienus un papildina zinasanas savas darbibas joma.

Japilnveido (2)

Daleji atbilst prastbam
Pastavigi analizé savu darbibu un lidz citiem atgriezenisko saiti, lai noskaidrotu trilkumus un iesp&jas pilnveidot darba izpildi. Izmanto maciSanas
iesp€jas, tau neizrada personigo iniciativu orientacija Uz attisttbu un necensas profesionali pilnveidoties paSmacibas cela.

Nepietiekami (1)

Neatbilst prasitbam
Neapzinas savus triikumus un neatzist t0s, arT ja uz tiem norada citi. Neizmanto attistibas iesp&jas un nemekIg tas.

Speja pienemt lemumus Un uznemties atbildibu

Definicija Spéja pienemt Iémumus, izvértéjot informaciju Un uznemoties atbildibu par tiem.
Vertejums Ricibas raditaji




Teicami (5)

Parsniedz prasibas

Spg&j pienemt arT nepopularus 1&émumus, taja skaita arf paaugstinata stresa situacijas. Izvertgjot riskus, sp&j pienemt 1&émumus ari situacijas, kad
nav pilnigas informacijas.

Loti labi (4) Daléji parsniedz prasibas
Pienem skaidrus, konkrétus lémumus, apsverot iesp&jamos riskus. Spgj atri pienemt pamatotus lémumus kritiskas situacijas.
Labi (3) Atbilst prasibam

Izmanto dazadas pieejas Iémumu pienemsanai: konsultgjas ar citiem, iesaista ekspertus. Spgj patstavigi veidot viedokli, balstoties uz
apkopotajiem ekspertu viedokliem. Ir parliecinats par pienemtajiem 1émumiem, gatavs tos aizstavet.

Japilnveido (2)

Daléji atbilst prasitbam
Situacijas, ja apstakli to prasa, uznemas atbildibu un pienem 1€mumus, bet censas sakotngji iegiit citu atbalstu un izvairities N0 nepopulariem

lémumiem. Nejitas parliecinats, gatavs viegli mainit Iémumus. Izmanto vienkarsotu pieeju lémumu pienemsana un izvairas no atbildigu
lémumu pienemsanas.

Nepietiekami (1)

Neatbilst prasibam
Nav sp&jigs patstavigi pienemt [émumus. Izvairas no atbildibas. Palaujas uz citu viedokli.

Orientacija Uz rezultatu sasnieg§anu

Veélme veikt uzdevumus arvien labak, izvirzit mérkus, kas nav viegli sasniedzami, un mérktiecigi stradat, lai tos sasniegtu. Spé&ja saskatit,

L3NG noverteét un radit jaunas iesp&jas iestades attistibai un tas Tstenot.
Vertejums Ricibas raditaji
Teicami (5) Parsnied; prasibas
Izvirza izaicinoSus mérkus Sev un citiem. Izmé&gina jaunas pieejas un metodiski strada, lai sasniegtu mérkus. Izrada gatavibu uznemties papildu
slodzi ilgaka laikposma. Nosakot mérkus, izveérté nepiecieSsamos ieguldijumus un ieguvumus, uznemas sapratigu risku, lai sasniegtu labakus
rezultatus.
Loti labi (4) Daléji parsniedz prastbas
Nosaka personiskus mérkus, seko saviem standartiem, kas var bt augstaki par formali noteiktajiem. Analizé sava darba rezultatus, uzlabo darba
metodes, lai paaugstinatu efektivitati.
Labi (3) Atbilst prasibam
Uztictos uzdevumus veic riipigi un pamatigi. Seko citu izvirzitajiem mérkiem un iegulda piiles, lai sasniegtu rezultatus. Rezultativi veic
uzdevumus bez citu kontroles.
Japilnveido (2)  |Daleji atbilst prastbam

Uzdevumus izpilda, ja ir stingri noteikti termini un skaidri defin&tas prasibas. NepiecieSama vadibas kontrole.

Nepietiekami (1)

Neatbilst prasibam

Nepievers uzmanibu iestades mérkiem un darbibas rezultatu raditajiem, nesaista savu ricibu ar iestades mérku sasniegSanu.

Darbinieku motivéSana un attistiSana




Darbinieku attistibas, pieredzes uzkrasanas un apmainas veicinasana, nodrosinot atbalstosu vidi darbinieku motivacijas stiprinasanai, Snieguma

Definicija . S L R
pilnveidosanai un profesionalas izaugsmes veicinasanai
Vertejums Ricibas raditaji
Teicami (5) Parsniedz prastbas
Veido ilgtermina attistibas planus cilvékresursu attistibai iestadé vai strukttirvieniba. Veido pastavigas attistibas un macisanas sistemu. Uztver un
analiz€ darbinieku noskanojumu un motivacijas Iimeni, rikojas, lai to paaugstinatu vai uzturétu augsta Ilimeni. Apzinas un isteno savas iesp&jas
iedvesmot un virzit darbiniekus.
Loti labi (4) Dalegji parsniedz prasibas
Vies darbiniekos entuziasmu un pozitivu attieksmi pret darbu. Mudina darbiniekus izmantot iespgjas attistibai, veicina talantigu darbinieku
izaugsmi. Saprot darbinieku attistibas vajadzibas, censas nodro$inat resursus macibam un attistibai atbilstosi iestades iesp&jam. Me&rktiecigi
izmanto atgriezenisko saiti, lai veicinatu darbinieku attistibu
Labi (3) Atbilst prastbam

Delege uzdevumus ta, lai tie ietvertu ne tikai paligdarbus, bet ar interesantus un nozimigus darbus. Motivé darbiniekus sasniegt mérkus, ka ar1
nodros$ina konstruktivu, Uz attistibu orient&tu atgriezenisko saiti. Izrada pozitivu attieksmi par darbinieka kvalitativi paveikto darbu.

Japilnveido (2)

Daleji atbilst prasibam

Uzklausa darbinieku vélmes un palidz tas istenot, ja tas nav saistits ar nozimigiem izdevumiem vai bitiskam izmainam ierastaja darba procesa.
Nespgj nodrosinat darbiniekiem atgriezenisko saiti, necensas noskaidrot darbinieku motivacijas limeni un intereses. Parruna darba izpildi tikai
problému gadijuma. Izvairas no uzdevumu delegésanas vai delegg tikai vienkarsakos un mazak svarigos darbus.

Nepietiekami (1)

Neatbilst prastbam

Neuztic darbiniekiem pienakumus un pilnvaras, apslapé iniciativu. Neveicina vai bremzg darbinieku izaugsmi. Neruna ar darbiniekiem par vinu
sasniegumiem un attistibas iesp&jam. Médz kritizet darbiniekus citu klatbatné. Nesaprot darbinieku attistibas vajadzibas. Ar savu attieksmi
atnem darbiniekiem drosmi un entuziasmu. Nesniedz un neuzskata par vajadzigu nodrosinat darbiniekiem atgriezenisko saiti.

Komandas vadisana

Velme un spg&ja uznemties lidera lomu, organiz&t komandas darbu, lai nodrosinatu mérku sasniegsanu. Sp&ja veidot pozitivas attiecibas starp

Detini komandas dalibniekiem, riip&ties par komandu un motivét to kopigo mérku sasniegSanai.
Vertejums Ricibas raditaji
Teicami (5) Parsniedz prasibas
Aktivi un péc pasa iniciativas uznemas lidera lomu un efektivi organizé komandas darbu, lai nodrosinatu mérku sasniegSanu. Vienmer laikus
atrisina ieksgjos konfliktus komanda. Uznemas pilnu atbildibu par komandas darba rezultatiem.
Loti labi (4) Daléji parsniedz prastbas
Parstav komandas intereses un reputaciju lielakas iestades ietvaros. Veido komandas kopgjo viziju, veicina komandas dalibnieku savstarpgjo
sadarbibu, atbalstu un attistibu. Darbojas sistematiski un konsekventi, lai novérstu destruktivu opoziciju vai hopietnus skérslus.
Labi (3) Atbilst prasibam

Inform& un iesaista grupas dalibniekus kopigo lémumu pienemsana, izskaidro sarezgitas idejas un planus vienkarsa veida. Veicina grupas




dalibnieku patstavibu un iniciativu. Izmanto dazadas metodes, lai paaugstinatu komandas produktivitati un veidotu pozitivu gaisotni (pieméram,
kopiga pieredze, komandas simboli). Atrisina ieks€jos konfliktus komanda. Ar savu uzvedibu rada labu pieméru.

Japilnveido (2)

Daleji atbilst prasibam

Parsvara virza un informé komandas dalibniekus, ka arT parliecinas, vai komandai ir uzdevumu veiksanai nepiecieSamie resursi, kontrolg
komandas darba efektivitati. Neiesaista komandas dalibniekus ideju generésana vai lémumu pienemsana, necensas izvertét darbinieku atbilstibu
konkréto uzdevumu veik$anai. Dazreiz izmanto formalo autoritati, ja nevar vadit cita veida.

Nepietiekami (1)

Neatbilst prasibam
Neuznemas komandas vadibu, nevélas uznemties atbildibu par citiem komandas dalibniekiem. Necensas organizét grupas darbu. Neuztic
atbildibu padotajiem, apslapé citu iniciativu. Ja nepiecieSams pienemt 1émumus, palaujas uz sava amata autoritati un uzspiez savu viedokli.

Parmainu vadi§ana

Definicija Efekttvu un kvalitativu parmainu un iestades parveides procesa mérktieciga vadiSana, inovaciju kultiiras veidoSana iestade.
Vertejums Ricibas raditaji
Teicami (5) Parsnied; prasibas
Veido vidi, kas veicina un iedrosina parmainas un inovacijas. Izcel un skaidro iestade veiksmigu parmainu vai inovaciju pieredzi. Personiski
sniedz skaidru viziju par parmainu ietekmi.
Loti labi (4) Daleji parsniedz prasibas
Veido sasaisti starp iestades/struktiirvienibas mérkiem un parmainu procesa mérkiem. Atklati runa par parmainu procesa plusiem un minusiem
un kopigi ar darbiniekiem izstrada stratégijas parmainu vadiSanai.
Labi (3) Atbilst prasibam

Izce] parmainu procesa ieguvumus un prieksrocibas. Skaidro parmainu raditas iesp&jas un to, ka tas ietekmés praksi. Identificé efektivas
darbibas, kuras nepiecieSams saglabat. Apzinas iemeslus, kas rada pretestibu parmainam, un veic pasakumus, lai to mazinatu.

Japilnveido (2)

Daleji atbilst prasibam

Apzinas un pienem parmainu nepiecieSamibu. Skaidro parmainu procesu, sekas un pamatojumu tiem, kurus tas ietekmes, tacu neizrada
personigo iesaistiS$anos un neprot parliecinat par parmainu procesa ieguvumiem. lerosina diskusiju par parmainu procesu, bet piedalas taja ar
noveérotaja attieksmi.

Nepietiekami (1)

Neatbilst prasibam
Noliedz parmainu nepiecieSamibu Vvai to, ka gaidamas parmainas. Izvairas no komunikacijas par parmainam. Nejauta un neuzklausa darbinieku
viedoklus un ieteikumus parmainu istenosana. Izvélas direktivu pieeju parmainu TstenoSana

Stratégiskais redzéjums

Definicija Sp&ja definét un parveérst darbiba iestades vai nozares attistibas stratégisko viziju.
Vertejums Ricibas raditaji
Teicami (5) Parsniedz prasibas

Vada iestades attistibas vizijas izstradi. Definé un apzinati pauz viziju un stratégiju plasaku pasvaldibas attistibas mérku konteksta. Raksturo




Viziju un vértibas saprotama un viegli uztverama veida, lai panaktu darbinieku lidzdalibu un iesaistito personu uzticé$anos. Identificg,
konceptualizé un sintez€ jaunus virzienus vai saistibas starp iestades veértibam un parveido tas iestades darbibas prioritatés

Loti labi (4) Daleji parsniedz prasibas
Paredz skérslus un iespgjas iestadei un atbilstosi pielago savu ricibu. Defing problémas, izstrada iesp&jas un izvélas risinajumus atbilstosi
iestades stratégijai un vizijai. Energiski un parliecinosi popularizg stratégiskos mérkus kolégiem un padotajiem.

Labi (3) Atbilst prasibam

Sadarbojas ar darbiniekiem, lai noteiktu darbibas mérkus un planus un nodro$inatu atbilstibu stratégiskajam virzienam. Skaidri definé un veicina
darbinieku ieguldijumu iestades mérku sasniegSana. Seko lidzi komandas darbibai, lai nodro$inatu atbilstibu stratégiskajai virzibai un iestades
vertibam. Regulari popularize iestadi, tas strat€gisko viziju un vertibas klientiem, iesaistitajam personam un partneriem. Novérté atskiribu starp
eso$o stavokli un vélamo attistibas virzienu nakotné un nosaka efektivakos veidus, ka atskiribu mazinat.

Japilnveido (2)

Daleji atbilst prasibam

Komunicé ar darbiniekiem un skaidro stratégisko viziju savas atbildibas joma, bet ir mazak aktivs jaunu stratégiskas attistibas virzienu
noteik$ana. Parsvara identificg iesp&jamos Virzienus nakotné atbilstosi esosajai stratégijai. Pastavigi analiz€ savu virzibu un atbilstibu iestades
mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem. Pielago personigos darba mérkus darba jomas attistibas mérkiem

Nepietiekami (1)

Neatbilst prastbam
Triikst stratégiska redz&juma vai nevélas apzinat jaunus stratégiskos virzienus.

FinanSu un materialtehnisko resursu parvaldiSana

Normativo aktu, kas saistiti ar budzeta planoSanu, ievéro$ana, budzeta plana izpildes nodrosinasana, regulara un korekta informacijas ievadisana

Definicija . ~ _ . o . _ . .
chmey lietvedibas un gramatvedibas sist€mas, macibu lidzeklu un inventara efektiva izmantosana
Vertejums Ricibas raditaji
Teicami (5) Parsnied; prasibas

Testades vaditajs parzin un orient&jas normativajos aktos, kuri nosaka budZeta planoSanas kartibu, parzin pasvaldibas saiSto$os noteikumus, pats
vai sadarbiba ar pasa veidotu darba komandu profesionali plano budzetu kart€jam periodam, ievérojot dibinataja/Finansu nodalas uzstaditos
nosacijumus, tad saskano to ar dibinataju, seko Iidzi budZeta plana izpildei, savlaicigi saskano un iesniedz nepiecieSamos budzeta grozijumus, tie
ir pamatoti. Gramatvedibas dokumentus iesniedz operativi un tie ir noforméti atbilsto$i normativajiem aktiem un instrukcijam, ir pievienoti Visi
gramatvedibai nepiecieSamie pielikumi. Informgjot Izglitibas un Finansu nodalu, patstavigi tiek sagatavoti domes lemumprojekti par papildus
finans&juma pieskirSanu, ja tads ir nepiecieSams.

Loti labi (4)

Daleji parsniedz prastbas

Iestades vaditajs parzin normativos aktus, kuri nosaka budzeta planosanas kartibu, parzin pasvaldibas saistosos noteikumus, pats vai sadarbiba ar
pasa veidotu darba komandu plano budzetu kartgjam periodam, ieverojot dibinataja/Finansu nodalas uzstaditos nosacijumus, parsvara patstavigi
plano budzetu, parsvara seko 11dzi budZzeta plana izpildei, ir dazi gadijumi noveértésanas perioda, kad uz grozijumu nepiecieSamibu budzeta plana,
norada dibinataja parstavis/ekonomisti. Gramatvedibas dokumentus iesniedz laika un tie ir noforméti atbilsto$i normativajiem aktiem un
instrukcijam, ir pievienoti visi gramatvedibai nepiecieSamie pielikumi, nepiecieS§amibas gadijuma konsultgjoties ar Finan$u nodalu.
Konsultgjoties ar Finansu nodalu tiek sagatavoti domes lémumprojekti par papildus finans€juma pieskirSanu, ja tads ir nepiecieSams.




Labi (3)

Atbilst prastbam

Iestades vaditajs parzin normativos aktus, kuri nosaka budZeta planosanas kartibu, parzin pasvaldibas saistoSos noteikumus, budzeta planosanas
procesa vairakkart konsultgjas ar dibinataju/ekonomistiem, parsvara seko Iidzi budzeta plana izpildei, ir dazi gadijumi noverteésanas perioda, kad
uz grozijumu nepiecieSamibu budzeta plana, norada dibinataja parstavis/ekonomisti. Gramatvedibas dokumentus iesniedz laika un tie ir
noformé&ti atbilstosi normativajiem aktiem un instrukcijam, ir pievienoti visi gramatvedibai nepiecieSamie pielikumi, nepiecieSamibas gadijuma
konsultgjoties ar FinanSu nodalu. Konsultgjoties ar Finansu nodalu tiek sagatavoti domes lémumprojekti par papildus finansgjuma pieskirSanu, ja
tads ir nepiecieSams.

Japilnveido (2)

Daleji atbilst prasibam

lestades vaditajs dal&ji parzin normativos aktus, kuri nosaka budzeta planoSanas kartibu, dalgji parzin paSvaldibas saistoSos noteikumus, budzeta
planoSanas procesa parsvara konsultgtas ar dibinataju/ekonomistiem, budzeta sastadiSana medz pielaut kliidas vai neieplano iestadei kadu sadalu.
Budzetu planojot médz neievérot dazus no dibinataja/Finansu nodalas uzstaditajiem nosacijumiem. Neregulari seko 1idzi budzeta plana izpildei,
grozijumi tiek veikti parsvara péc dibinataja/ekonomistu ierosindgjuma vai atgadinajuma. Grozijumi reti tiek rosinati jau péc notikuma fakta nevis
pirms planotajiem izdevumiem, ne vienmer grozijumi budzZeta ir pamatoti. Gramatvedibas dokumentus iesniedz nov€loti vai p&c atgadinajuma,
dokumenti nav noforméti atbilstosi normativajiem aktiem un instrukcijam, nepiecie$amie pielikumi tiek iesniegti pec atgadinajuma. Domes
lémumprojekti par finans€juma nepiecieSamibu iestadei sagatavo atbildigie specialisti pasvaldiba.

Nepietiekami (1)

Neatbilst prasibam

lestades vaditajs dal&ji parzin normativos aktus, kuri nosaka budzeta planoSanas kartibu, dalgji parzin paSvaldibas saistoSos noteikumus, budzeta
planoSanas procesa parsvara konsultétas ar dibinataju/ekonomistiem, budZeta sastadisana pielauj kliidas vai neieplano iestadei nozimigas sadalas.
Budzetu planojot neievero dibinataja/Finansu nodalas uzstaditos nosacijumus. Neregulari seko 11dzi budzeta plana izpildei, grozijumi tiek veikti
parsvara péc dibinataja/ekonomistu ierosindgjuma vai atgadinajuma. Grozijumi tiek rosinati jau p&c notikuma fakta nevis pirms planotajiem
izdevumiem, ne vienmer grozijumi budzeta ir pamatoti. Gramatvedibas dokumentus iesniedz noveloti vai péc atgadinajuma, dokumenti nav
noformé&ti atbilstosi normativajiem aktiem un instrukcijam, nav pievienoti nepiecieSamie pielikumi un tie tiek iesniegti pec atgadinajuma. Domes
lemumprojekti par finans€juma nepiecieSamibu iestadei sagatavo atbildigie specialisti pasvaldiba.

Organizacijas vertibu apzinasanas, lojalitate, etiskums

Izpratne par iestades organizacijas ieksgjo kultiiru un veértibam, iestades &tikas principu pienemsana un ieveérosana, riciba, lai

Definicija - o . S .
L saskanotu savu uzvedibu ar iestades vajadzibam, prioritatém un mérkiem
Vertejums Ricibas raditaji
Teicami (5) Parsniedz prastbas

Defing iestades un personigas &tikas vertibas, rikojas atbilstosi tam. Nodro$ina &tikas normu ieveéros$anu iestade, privataja darbiba,
nodrosina vienlidzigu attieksmi. Ir paraugs citiem, veicinot sabiedribas uzticibu iestadei un pasvaldibai.

Riciba un prioritates atbilst pasvaldibas un iestades vajadzibam. Demonstré plasu izpratni par socialo un ekonomisko kontekstu, kada
pasvaldiba un iestade darbojas. Veiksmigi darbojas dazadas socialajas, politiskajas un kultiiras vidés. Balstas uz iestades kultiiru ka
pamatu ietekmei un Iideribai.

Loti labi (4)

Daleji parsniedz prastbas
Ievero &tikas principus. Tiesi un atklati rikojas situacijas, ja ir aizdomas par &tikas normu parkapumiem. Piemt augsta tiesiska apzina.
Paliek uzticigs [emumiem, kas atbilst iestades mérkiem, pat ja tie ir nepopulari. Prasmigi skaidro pienemto 1émumu nepiecieSamibu,




gan vardos, gan darbos izrada savu atbalstu tiem. Atbalsta kultiiras un darbibas modelu parmainas, ja tas ir iestades interesés. Izprot
iestades ilgtermina merkus. [zmanto gan formalos, gan neformalos kanalus, lai iegiitu informaciju un sasniegtu darba merkus.

Labi (3)

Atbilst prastbam

Attiecibas ar citiem ievero &tikas principus. Identific€ &tiskas dilemmas un interesu konflikta situacijas un rikojas, lai no tam
izvairitos. Pieskano savu ricibu un prioritates iestades vajadzibam; izprot sadarbibas nepiecieSamibu, lai sasniegtu iestades liclaka
méroga mérkus. PauZz pozitivu un lojalu attieksmi pret pasvaldibu un iestadi. Uzticams komandas biedrs. Izstrada dazadam
iesaistitajam pusém pienemamus risinajumus, balstoties uz izpratni par ieks$€jo vidi un kultiiru sava iestad€ un citas iestades. lzprot
argjo ieinteres€to pusu attieksmi un intereses. Izmanto $o informaciju, lai diskutétu par mérkiem un iniciativam.

Japilnveido (2)

Daleji atbilst prasibam

Rikojas, lai ievérotu &tikas normas. Uznemas atbildibu par savu ricibu, tacu nespgj paredzet tas sekas. Rikojas atkariba no situacijas.
Lielakoties uzticams komandas biedrs, tom&r atseviskas situacijas izrada, ka iestades intereses nav prioritaras.

Izprot un atbalsta pasvaldibas merkus. Izmanto gan formalos, gan neformalos kanalus, lai iegiitu informaciju un sasniegtu darba
mérkus. Dalgji izprot argjo ieinteres€to pusu attiecksmi un intereses.

Nepietiekami (1)

Neatbilst prasibam

Nespgj izturéties ar cienu. Profesionalas darbibas rezultata ieglito informaciju un darba resursus izmanto ar personigas intereses,
izmanto amata prieksrocibas personiga labuma gasanai. Laikus nesniedz informaciju par amatu savienosanu. Uzrauga darbu, lai
nodrosinatu ta atbilstibu formalajam prasibam. Neizprot pasvaldibas un iestades ilgtermina mérkus, vertibas un kultiiru.




4. pielikums

Madonas novada pasvaldibas noteikumiem Nr. 20
(apstiprinati ar Madonas novada pasvaldibas domes
30.03.2023. 1émumu Nr. 203,

protokols Nr. 4, 62. p.)

Izglitibas iestazu vaditaja novértésanas komisijas kopsavilkuma lapa

“Iestades nosaukums” (turpmak — iestade) vaditaja “Vards, Uzvards” profesionalas darbibas novertéSanas komisijas sastavs:

Komisijas vaditajs | Vards, Uzvards Amats
Komisijas locekli | Vards, Uzvards Amats
Vards, Uzvards Amats
Vards, Uzvards Amats
Vards, Uzvards Amats
Vards, Uzvards Amats

Kopsavilkuma tabula

Veértesanai izmanto Sadu punktu sistému:

5 4 3 2 1
Teicami — parsniedz prasibas | Loti labi — dalgji parsniedz Labi — atbilst prasibam Japilnveido — dalg&ji atbilst Nepietiekami — neatbilst
prasibas prasibam prasibam

Vértésanas Kriterijs

1. Amata pienakumu izpilde

Informacijas avots Iegiitie punkti Piezimes

Normativo aktu ievérosana un [Valsts izglitibas informacijas sistéma
iestades darbibas tiesiskuma |(VIIS), lietvedibas un gramatvedibas
nodroSinasana saskana ar sistémas

izglitibas iestades nolikuma
un amata apraksta noteikto

2. Izglitiba

Informacijas avots Iegiitie punkti Piezimes

Ieraksti par izglitibu

Izglitiba apliecinosiem dokumentiem VIIS

3. Profesionala pieredze




Iegiuitie punkti Piezimes
Profesionalas un vispargjas
zinasanas Un prasmes,
profesionala pieredze
4. Kompetences
Nosaukums Informacijas avots Iegiitie punkti Piezimes

Attiecibu veidoSana un
uzturésana

Vecaku, darbinieku, izglitojamo aptauju
rezultati, pasakumi

Orientacija uz attistibu

Profesionalas pilnveides kursi, planoSanas
dokumenti, Tstenotie projekti (taja skaita
akreditacijas/vaditaju novertésanas
ieteikumu izpilde)

Spéja pienemt lemumus un
uznemties atbildibu

Argjo normativo aktu un dibinataja
pienemto [@mumu izpilde, vaditaja
iniciattvu ievieSana

Orientacija Uz rezultatu
sasniegSanu

Izglitibas iestades macibu sasniegumu
izvertejums, pasnoverte€juma zinojums,
pedagogiskas padomes sézu protokoli (taja
skaita akreditacijas/vaditaju noveértésanas
ieteikumu izpilde)

Darbinieku motivéSana un
attistiSana

Profesionalas pilnveides plans, darbinieku
materialas stimulé$anas kartiba, darbinieku
novertesanas kartiba (ta skaita kvalitates
pakapes) (taja skaita akreditacijas/vaditaju
novertésanas ieteikumu izpilde)

Komandas vadiSana

Darba pienakumu delegésana, lideri no
kolektiva vidus (mentori, macisanas
konsultanti), kolektiva saliedéSanas
pasakumi

Parmainu vadiSana

Iestades ka maciSanas organizacijas
veidoSana, sadarbibas grupas (taja skaita
akreditacijas/vaditaju novertesanas
ieteikumu izpilde)

Stratégiskais redzéjums

mérkgrupu iesaiste iestades attistibas
planosana un stenosana (taja skaita




akreditacijas/vaditaju novertesanas
ieteikumu izpilde)

Finan$u un Budzeta planosana, kritériji atalgojuma

materialtehnisko resursu likmes, prémiju noteiksanai, iestade

parvaldi§ana noteikta macibu Iidzeklu un inventara
uzskaite un izmantoSanas kartiba

Organizacijas vertibu Vaditaja riciba saskana ar iestade

apzinaSanas, lojalitate, definétajam vertibam, mérkgrupu darbibas

etiskums vadiba vienotas vértibu izpratnes
veicinasanai

Komisijas kopgjais
veértéjums

Vaditaja paSnovertéjuma
kopgéjais vertejums

Kopgjais vertejums

Kop€jam vertéjumam atbilstosa novertéjuma pakape

A (55-65 punkti) B (20-54 punkti) C (1-19 punkti)

Ieteikumi izglitibas iestades vaditaja profesionalas darbibas uzlaboSanai

Vaditaja gala komentars péc parrunam*

* aizpilda, ja parrunas notikuSas

Komisijas gala komentars péc parrunam*




* aizpilda, ja parrunas notikuSas

Gala novéertéjums péc parrunam

Vertéjumam atbilstosa novertéjuma pakape

A (55-65 punkti)

B (20-54 punkti)

C (1-19 punkti)

Paraksti:
Vaditajs*

Komisijas vaditajs

Komisijas locekli

/datums/

* Vaditajs noverteéSanas komisijas kopsavilkuma lapu paraksta gadijuma, ja notikusas parrunas




