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KUSAS PAMATSKOLAS

ATTISTIBAS PLANS
2025. - 2028. GADAM

Izdots saskana ar

Ministru kabineta 10.08.2021. noteikumu Nr. 528

“Vispareéjas izglitibas iestazu un profesionalas izglitibas iestazu

pedagogiska procesa un eksamindcijas centru profesionalas kvalifikacijas
ieguves organizésanai obligati nepiecieSsama dokumentacija” 2.2. apakspunktu,
Ministru kabineta 15.07.2016. noteikumu Nr. 480

“Izglitojamo audzinasanas vadlinijas un informacijas,

macibu lidzeklu, materialu un macibu un audzinasanas

metozZu izvertésanas kartiba” 10.8. apaksSpunktu



Attistibas plans izstradats, par pamatu nemot $adus principus — demokratisms, rado$a darbiba, individualizacija, profesionalitate, atbildiba.
Attistibas plana izstradé piedalijusas visas izglitibas procesa iesaistitas merkgrupas — iestades pedagogiskais kolektivs, nemot véra izglitojamo,
izglitojamo vecaku, vadibas, tehnisko darbinieku redz&umu par vinu vajadzibam izglitibas iestade, pasvaldibas un argjo vertétaju (akreditacijas/
vaditaja novért€Sanas) ieteikumus.

Attistibas plans izskatits izglitibas iestades Pedagogiskaja padomg, lestades padomg, saskanots ar dibinataju — Madonas novada pasvaldibu.

|. IZGLITIBAS IESTADI RAKSTUROJOSIE RADITAJI

Sobrid
Raksturojosie raditaji Pedgejos 2 gados
2024./2025. m.g.
Izglitojamo skaits Izglitojamo skaits
2022./2023.m.g. 2023. /2024. m.g V7 01.09.2024
Istenotas izglitibas programmas
Pamatizglitibas programma (kods 21011111) 53 52 56
Specialas pamatizglitibas programma izglitojamajiem ar 4 2 5
macisanas traucgjumiem (kods 21015611)
Specialas pamatizglitibas programma izglitojamajiem ar i 2 4
garigas attistibas traucgjumiem (kods 21015811)
Vispargja pirmsskolas izglitibas programma (kods 01011111) - 34 35
Specialas pirmsskolas izglitibas programma izglitajamiem ar i 1 )
valodas traucgjumiem (kods 01015511)
Izglitojamo skaits iestade kopa 57 91 97
Nodro$inajums ar pedagogiem, Macibu process iestadé tick nodroSinats ar atbilstosas kvalifikacijas pedagogisko personalu. Ilgstosas
atbalsta personalu, administraciju pedagogu vakances nav.




Izglitibas iestade 2023. /2024. macibu gada nodrosinats atbalsta personals: logop&ds, pedagoga paligs,
pagarinatas grupas pedagogi, karjeras izglitibas koordinators, IT mentors un bibliotekars. Skolénu
psihologiski emocionala atbalsta nodroSinasanai sadarbojamies ar Madonas novada Izglitibas parvaldes
un Sociala dienesta psihologiem. Izglitojamajiem, kuri apgust specialas izglitibas programmu, skolotaja
paligs nodrosina individualu pieeju, 1stenojot individualo izglitibas planu. Skolu vada direktors. Macibu,
audzinaSanas darbu un arpusstundu pasakumu organizé$anu parrauga direktora vietnieks un pirmsskolas
izglitibas metodikis.

Ipasais piedavajums jeb
izglitibas iestades specializacija

Izglitibas iestadg tiek Tstenotas specialas izglitibas programmas, nodrosinot icklaujosas izglitibas pieeju
tuvak izglitojamo dzives vietai.

Katru macibu gadu izglitojamiem piedavatas aptuveni 8 dazadas intereSu izglitibas programmas, lai
attistitu un pilnveidotu izglitojamo individualas prasmes un talantus.

Izglitibas kvalitati raksturojosie
raditaji un merki

Vidgjie statistiskie macibu
sasniegumi ikdienas macibu darba
4.-9 klasés pamatizglitibas
programma (kods 21011111)

Skola ir noteikta kartiba skolénu sasniegumu veértésana, uzskaité un analizé. Macibu sasniegumi ikdiena
tick vertéti atbilstosi skolas vérteSanas kartibai, IpaSu uzmanibu macibu procesa pieversot
formativajiem vértéjumiem, atgriezeniskajai saitei.

Ipasa uzmaniba tiek pievérsta 9. klases skoléniem, ka ar1 skoléniem, kuriem iepriek$€ja macibu gada
bijis nepietickams vertejums kada no macibu priekSmetiem.

Vidgjie statistiskie macibu sasniegumi ikdienas macibas 4.-9. klasé - 62,5%

Videéjie statistiskie macibu
sasniegumi ikdienas macibu darba
4.-9.klasés specialas izglitibas
programma

*izglitojamajiem ar macisanas
traucéjumiem (kods 21015611)

*specialas izglitibas programma
izglitojamajiem ar garigas attistibas
traucéjumiem (kods 21015811)

Izglitojamiem, kuri apgiist specialas izglitibas programmas, tiek istenots individualais izglitibas plans,
nodroSinati atbalsta pasakumi, individualas un grupu konsultacijas, skolotaja paliga atbalsts un logopeda
nodarbibas. Macibu satura apguvé akcentéts praktiskais pielietojums saistiba ar ikdienas dzivi.

Izglitojamajiem ar maciSanas traucgjumiem (kods 21015611 vidgjie macibu sasniegumi ikdienas
macibu darba no 48% lidz 49 %.

Izglitojamajiem ar garigas attistibas traucgjumiem (kods 21015811) vid€jie macibu sasniegumi ikdienas
macibu darba no 46% lidz 50,5 %.

Vidgjie statistiskie macibu
sasniegumi valsts parbaudes
darbos CE pamatizglitibas
programmas apguves nosléguma
9.klasé

Anglu valoda 69 %

Latvie$u valoda 60,5%

Matematika 47,8%

Vidgjie statistiskie macibu sasniegumi valsts parbaudes darbos CE 9. klasei 59,1%




Daliba un sasniegumi olimpiadgs,
konkursos

Izglitojamie piedalijuSies 12 novada macibu priekSmetu olimpiad€s, no tiem 1 laureats Vizualas makslas
olimpiadg; 6 skoléni anglu valodas, 2 matematikas, 2 latvieSu valodas un literatiiras, 1 vestures; Sporta
sacensibas.

legiitas godalgotas vietas skolénu macibu uznémumu konkursos.

Izglitibas kvalitates merki 2024.-2028. g. Valsts parbaudes darbu procentualie raditaji lidzvertigi attiecigajiem raditajiem

valst

Vidgjie statistiskie macibu sasniegumi vispargjas pamatizglitibas programma 4.-
9.klasés 6,2 balles vai nedaudz zemaki

Vidgjie statistiskie macibu sasniegumi specialas pamatizglitibas programma 4.-

9 klasés 5,2 balles vai nedaudz zemaki

Vidgjie macibu sasniegumi macibu gada korel€ ar rezultatiem valsts parbaudes
darbos.

5-10% izglitojamo katru gadu piedalas macibu priekSmetu olimpiades, konkursos.
Monitoringa pasakumi sekmeé pozitivu dinamiku pamatprasmju (lasitprasmes,
rékinpratibas) apguve.

80 % izglitojamo iesaistijusies kada no interesu izglitibas vai profesionalas ievirzes
izglitibas programmam, Lidzparvaldé u.tml.

Sasniegumi

joma “Atbilstiba mérkiem”

* Istenojot izglitibas programmu, izglitibas iestade tiek ieviestas valsts un novada
noteiktas prioritates. Pedagogiskajam personalam ir izpratne par to, ka valsts
noteiktas prioritates tiek ieviestas ikdienas macibu darba.

* Izglitibas iestade tiek Tstenotas dazada veida intereSu izglitibas programmas, kas
izglitojamiem nodroS$ina iesp€jas pilnveidoties un iegtt daudzpusigu izglitibu.

* [zglitibas iestade ir samazinajies izglitojamo skaits, kuriem ir bijusi nepietieckami
vertgjumi macibu gada nosléguma.

* Izglitojamie,, piedaloties olimpiades, konkursos, sacensibas novada, valsts
meéroga, giist jaunu pieredzi, attista macibu motivaciju.

*[zglitibas iestade tiek veikts sistematisks audzinaSanas darba izvert&jums,
balstoties uz izstradato audzinasanas darba programmu. Izglitibas iestade nodroSina
macibu sasniegumu izaugsmi neatkarigi no izglitojama socialekonomiska stavokla,




dzimuma, dzimtas valodas, ienakumu limena gimeng, vecaku izglitibas u.c.
raditajiem.

* Izglitibas iestade veic savu absolventu talakas izglitibas gaitu izvertgjumu.

* Izglitojamiem nodroSinata iesp&ja attistit karjeras vadibas prasmes, sanemt
individualas karjeras konsultacijas, informaciju par izglitibas turpinasanu un
nodarbinatibu.

*[zglitojamiem ar zemiem macibu sasniegumiem tiek izvertéta pedagogiski
mediciniskas komisijas nepiecieSamiba, sniegti nepiecieSamie atbalsta pasakumi.

joma “Kvalitativas macibas”

Izglitibas iestades 1stenotie pasakumi kvalitattva macibu procesa nodros§inasanai:

* izglitibas satura apguvé saikne ar praktisko pielietojumu dzive, attistot
kompetencu pieeju, veicinot IT jégpilnu pielietojumu, radoSumu, p&tniecisko
darbibu;

* pedagogu vienotas izpratnes veidoSana par aktualo macibu priekSmeta
programmas satura, macibu formam, vertéSanas metodém, atgriezeniskas saites
sniegSanu u.c.;

* tiek pilnveidotas macibu procesa diferenciacijas prasmes, individuals atbalsts, lai
1zglitojamie pilnveidotos atbilstosi savam spé&jam;

* pedagogi sava darbiba isteno vienotu prasibu ievéroSanu un sadarbibu,
starppriekSmetu saikni;

*visos macibu priekSmetos tiek uzsverta rakstu darbu kultiiras nozime;

* macibu motivacijas paaugstinaSanai skoléni atbilstosi sp&jam tiek mudinati apgut
vielu padzilinati, tostarp iesaistot arpusstundu nodarbibas, lai attistitu vinu talantus;
* pilnveidotas iestradatas sadarbibas formas ar vecakiem, kas veicina sapratni par
kopa veicamajiem uzdevumiem un problému risinajumiem;

* tiek pilnveidota informacija par skolénu individualas izaugsmes dinamiku,
atbilsto$i katra sp&jam un iegulditajam darbam.

joma “leklaujosa vide”

Izglitibas iestadé dazadam meérkgrupam ir vienota izpratne par iesp&jamajiem
faktoriem, kuri ietekmé izglitibas pieejamibu, nodrosinot piemérotu atbalstu
izglitojama sp&jam, vajadzibam un interesém.

* Izglitibas iestade nodrosina pietiekamu vides pieejamibu un izglitibas
programmas pielagoSanu izglitojamiem ar maciSanas trauc€jumiem.

* Izglitibas iestade, konsultgjoties ar dibinataju un organizgjot starpinstitiiciju
sadarbibu (skola + socialais dienests + barintiesa), pienem risinajumus, ka mazinat
izglitojamo priekSlaicigas macibu partraukSanas riskus.




* Jestade tiek sistematiski veikta izglitojamo individualo vajadzibu izvertéSana un
nepiecieSama atbalsta personala nodrosinasana.

* Izglitibas iestadg ir izstradati ieks€jas kartibas un drosibas noteikumi, atbilstosi
ar¢jo normativo aktu prasibam.

* Pedagogiem, izglitojamiem un vecakiem ir vienota izpratne par droSu un
labveligu vidi, uzvedibu un savstarpgjo cienu, tai skaita digitalaja vide.

* Izglitibas iestade veido pozitivu, taisnigu, cienpilnu un ieklaujosu izglitibas vidi,
akcentgjot izglitojamo piederibu izglitibas iestadei un vietgjai kopienai.

* Macibu un audzina$anas procesa tiek pilnveidota izglitojamo izpratne veselibas
un drosibas jautajumos.

* Pedagogiem un izglitojamiem ir nodrosinata nepiecieSama materialtehniska baze
un digitalo tehnologiju infrastruktiira izglitibas programmu istenos$anai.

* Jzglitibas iestade planveidigi atjauno telpas, lai tas bitu funkcionalas, estétiskas
un veicinatu macisanos.

joma “Laba parvaldiba”

Tiek veikta sistematiska mérkgrupu (pedagogi, izglitojamie, vecaki) anketéSana,
kas nodroSina aktualas informacijas iegtiSanu turpmaka daba planoSanai.

* Ir vienota un visiem saprotama skolas ieks$€ja darba organizacija, sasniedzamie
rezultati un ricibas plans arkartas situacijas.

* Vadibas komanda, darbinieki, izglitojamie ir atbalstosi ieklaujoSas vides izveide.

* Veiksmiga sadarbiba ar viet€jiem uznémeéjiem, nodrosinot atbalstu, tostarp
finansialu, pasakumu organiz€Sana.

* Skolas vadiba izstrada un aktualiz€ nepiecieSamos iek$€jos reglament&josos
dokumentus.

* [zglitibas iestade€ ir demokratisks vadibas stils, un lémumu pienemsana tiek
respektetas iesaistito pusSu vajadzibas. Vaditajs uznemas atbildibu par pienemtajiem
lémumiem.

* Lai sniegtu maksimalu atbalstu izglitibas iestades darbiniekiem, p&c
nepiecieSamibas tiek organiz€tas individualas sarunas, apzinatas pedagogu
vajadzibas.

*Vaditaja viedoklis ir skaidrs, argumentg@ts, sniegta atgriezeniska saite ir vérsta uz
pilnveidi.

*Vadiba sava darbibas stila iesaistitajam pusém rada piemeru, ka vélas sagaidit
cienpilnu komunikaciju, demokratiskumu, lojalitati, elastibu.




*Iestades vaditajam ir izpratne par valsti noteikto izglitibas politiku un ta
pakapeniski tiek ieviesta izglitibas iestad€, gada uzdevumus atspogulojot attistibas
plana.

* Regulara sadarbiba ar dibinataju, Izglitibas parvaldi, ka arT attiecigajam
institlicijam lai nodrosinatu izglitibas iestades attistibu, planotu turpmako darbibu.
*Tiek organizéta regulara informacijas aprite: vadiba— skolotajs—gimene—skoléns,
izmantojot piemérotako sazinas formu.

*]estades vadibas atticksme iedroSina vecakus kontakteties un izteikt viedokli, kas
lauj visiem vecakiem iesaistities iestades darbiba.

* [zglitibas iestadg izveidota skolénu Lidzparvalde un Skolas padome, kur tiek
parstavetas visu vecaku un izglitojamo intereses un viedokli.

Citi butiski raditaji audzinasanas darba

Dambretes un $aha pulcins 1. — 9. klasei, Sporta spéles 1.-4.klasei un 5.-9.klasei;
Interesu izglitibas programmas Mazpulki; CSDS pulcins 1.-5. klasei; Vizualas makslas pulcins 1.-9. klasei; SMU
“’Tava iesp&ja’’- 5.-6. klases ansamblis

Nordplus projekts “Radisim nakotni kopa!” sadarbiba ar Lietuvu un Igauniju.
Programma “Latvijas skolas soma”, Bérnu Ziirija

Daliba projektos, programmas u.c.

I.  VIZIJA, MISIJA, STRATEGISKIE MERKI, UZDEVUMI
Kusas pamatskolas attistibas plana 2022.-2028.gadam izstrad€ nemti véra nacionala, regionala un novada méroga attistibas planosanas dokumenti un
tajos noteiktie mérki un prioritates izglitibas joma.

STRATEGISKAS ATTISTIBAS IETVARS

Politikas planosanas Politikas planoSanas dokumenta méerki un prioritates izglitibas joma

dokuments
Ilgtermina attistibas planoSanas dokuments. Taja uzsveérta nepiecieSamiba péc paradigmas mainas izglitiba, kura
vecaki, pedagogi, izglitojamie un macibu iestades apzinas savu lidzatbildibu kvalitativas izglitibas
nodroS§inaSana. Prioritarie ricibas virzieni:
Latvijas ilgtsp&jigas attistibas e izglitibas pieejamiba un parmainas izglitibas procesa organizacija,
stratégija lidz 2030. gadam e izglitibas iestade ka sociala tiklojuma centrs;

e Kontekstuala izglitiba un skolotaja profesijas maina;
e E-izglitibas iestade un informacijas tehnologiju izmantoSana;
e izglitoSanas miiza garuma.




Latvijas Nacionalais attistibas
plans 2021.-2028.gadam

Nacionala limena attistibas strat€gija ar ilgtermina un vidéja termina sasniedzamajiem rezultatiem, kas versti uz
sabiedribas paradumu mainu, tiecoties uz augstaku dzives kvalitati, zinoSaku sabiedribu, gudraku
uznéméjdarbibu un lielaku atbildibu par vides kvalitati Latvija.

Ricibas virzieni:

e Zinatnes izciliba sabiedribas attistibai, tautsaimniecibas izaugsmei un drosibai;

e kvalitativa, pieejama, icklaujosa izglitiba.

Izglitibas attistibas
pamatnostadnes 2021.-
2028.gadam “Nakotnes prasmes
nakotnes sabiedribai”

Vidgja termina politikas planoSanas dokuments izglitibas nozar€, aptverot visus izglitibas veidus un pakapes - vispargjo
izglitibu, profesionalo un pieauguso izglitibu un augstako izglitibu, fokusgjoties uz kvalitates, efektivitates, pieejamibas
un sadarbibas aspektiem.

Izglitibas attistibas merki:

e augsti kvalificeti, kompetenti un uz izcilibu orientéti pedagogi un akadémiskais personals;

e misdienigs, kvalitativs un uz darba tirgii augsti novertetu prasmju attistiSanu orientets izglitibas piedavajums;

o atbalsts ikviena izaugsmei;

o ilgtsp&jiga un efektiva izglitibas sistémas un resursu parvaldiba.

Vidzemes planosanas regiona
ilgtsp&jigas attistibas stratégija
2030

2030. gada visa regiona iedzivotajiem jebkura vecuma ir pieejama kvalitativa un daudzpusiga izglitiba. Izglitibas saturs
atbilst nacionalajam un globalajam attistibas tendencém un ir pieskanots regiona specializacijai. Samazinajies to bérnu

skaits, kuri priekslaicigi pamet macibu iestades. Mazinajusies $kérsli izglitibas pieejamibai. Izglitibas process balstas uz
inovativam macibu metodém, veicinot darbam nepiecieSamo prasmju apguvi, radoSumu un uzné€mejspéjas.

Madonas novada attistibas
programma 2021.—2028.gadam

Madonas novada stratégiskais mérkis — sekmét sabiedribas izglitibu, socialo nodroSinatibu, veseligu un aktivu
dzivesveidu.

Madonas novada ilgtermina prioritates izglitibas nozarg:

o kvalitativs un laikmetigs izglitibas pakalpojumu piedavajums iedzivotaju izaugsmei un parmainu spgjai visa miiza
garuma,

o cfektiva un ilgtsp€jiga izglitibas nozares organizacija un resursu parvaldiba;

e vertiborientta, atverta un uz cienpilnu sadarbibu versta izglitibas kultiira.

Madonas novada vidgja termina prioritate izglitibas nozare — izglitotas sabiedribas veidosana.

Madonas novada ricibas virzienu vidg€ja termina prioritates izglitibas nozar€ IstenoSanai:

e misdieniga un kvalitativa izglitibas satura un procesa nodrosinaSana.

e personalresursu izglitiba nodrosinasana un attistiba.

IZGLITIBAS IESTADES VIZIJA: sevi un pasauli izzino$s, parmainam atveérts izglitojamais.
MISIJA: — musdieniga skola, kur sadarbiba ar gimeni attistas talanti un individualitates.

VERTIBAS: Godigums. Gimene. Sadarbiba. Atvértiba. Gudriba. Ciena. Atbildiba. Pricks. Optimisms. Tévzeme.



STRATEGISKAIS MERKIS: Izveidot ieklaujo3u, attisto$u macibu vidi, kas veicina katra izglitojama individualo izaugsmi.
UZDEVUMI:
1. Nodrosinat miisdienigu, kvalitativu izglitibas programmu 1stenoSanu.
2. Organizet regularu un mérktiecigu sadarbibu ar izglitojamo likumiskajiem parstavjiem.
3. Integrét macibu procesa un arpusstundu aktivitates audzinasanas un karjeras izglitibas saturu.
4. Pilnveidot pedagogu digitalas prasmes, savstarp&ju maciSanos, inovaciju un labas prakses apguvi nepartrauktai pedagogiskas kompetences
attistibai.

5. Veidot ieklaujosu, fiziski un emocionali droSu macibu vidi.
6. Sekmét izglitojamo pasvaditu maciSanos un personibas pilnveidi.
I1. IZGLITIBAS IESTADES ATTTISTIBAS PRIORITATES 2024./2025. —2027./2028. MACIBU GADAM
Kategorijas/elementi 2024./2025. m.g. 2025./2026. m.g. 2026./2027. m.g. 2027./2028. m.g.
Atbilstiba merkiem

1.1. Kompetences

) ) Izglitojamo individualas izaugsmes un pasvadita macibu
un sasniegumi S & P

procesa veicinasana.

1.2. Izglitibas

- Karjeras izglitibas darba pilnveide izglitojamo Karjeras
turpinaSana un

vadibas prasmju attistiSana.

nodarbinatiba
1.3. Vienlidziba un Merktiecigi un sist€miski nodro$inat vienlidzibas un
ieklausana ieklauSanas principu ievérosanu.

Kvalitativas macibas

Jaunas veérté$anas sistémas efektiva istenoSana,
savstarp&ji sadarbojoties pedagogiem, izglitojamiem
un vecakiem.

2.1. MaciSana un
macisanas




2.2. Pedagogu
profesionala
kapacitate

Skolotaju un atbalsta personala darba efektivitates
paaugstinaSana, veicot regularu darba pasveértésanu,
savstarpgju macisanos un mérktiecigu profesionalo
pilnveidi.

2.3. Izglitibas
programmu
1stenoSana

Nodros$inat vienotu pieeju izglitibas programmu

1stenosSana.

IeklaujoSa vide

3.1. Pieejamiba

Pielagota atbalsta sistema
katram izglitojamajam.

3.2. Drosiba un
psihologiska
labklajiba

Drosas vides un psihologiskas
labklajibas stiprinasana
1zglitibas iestade,
sadarbojoties visam
mérkgrupam

3.3. Infrastruktura
un resursi

Merktieciga macibu materialtehniskas bazes atjaunoSana, pilnveide un macibu vides modernizacija.

Laba parvaldiba

4.1. Administrativa

Nodrosinajums ar pedagogiskajiem resursiem ka
galvenais priekSnosacijums kvalitativai, ilgtsp€jigai un

fektivita A
clektivitate efektivai izglitibai.
Izglitibas iestades darbibas
4.2. Vadibas tiesiskuma nodro§inasana
profesionala atbilstosi argjo
kapacitate reglamentg&joso aktu

prasibam.




4.3. Atbalsts un
sadarbiba

Izglitibas iestades savstarp&jas
sadarbibas ar pasvaldibu,
nozares organizacijam un
vietgjo kopienu pilnveide.

I11. IZGLITIBAS IESTADES ATTISTIBAS PRIORITASU SASNIEDZAMIE REZULTATI UN IEVIESANAS GAITA

KATEGORIJA - ATBILSTIBA MERKIEM
PRIORITATE - Izglitojamo individualas izaugsmes un pasvadita macibu procesa veicinasana.

ELEMENTI

Planotie sasniedzamie rezultati un ievieSanas gaita 2026./2027.; 2027./2028.m.g.

Kompetences un
sasniegumi

Kvalitativi sasniedzamie rezultati: :

-lestadg ir defin€ti maciSanas darbibas pamatprincipi, kuri atklaj pedagogu un izglitojamo izpratni par macisanas
jégu un sasniedzamajiem rezultatiem.

-Pedagogiem ir vienota izpratne par efektivu macibu procesu un kvalitativu macibu stundu.

-Nepartraukta pedagogu izpratnes veicinasana par bérncentrétu pieeju macibu procesa, verstu uz macisanas prasmju
attistiS$anu, maciSanas stratégiju un panémienu apguvi un efektivu pielietojumu.

-Pedagogi plano un isteno diferenc€tu macibu procesu, motivejot skolénus sasniegt savam spg&jam atbilstosus
sasniedzamos rezultatus.

-Ir izverteti un 1stenoti nepiecieSamie atbalsta pasakumi izglitojamiem, kuriem ir zemi macibu sasniegumi.
-Izglitojamie macas adekvati novertét savus sasniegumus un izvirzit mérkus talakai izaugsmei.

-Izglitibas iestade katru gadu piedalas macibu priekSmetu olimpiades, konkursos un sacensibas.

Sasniedzamais rezultats

Kvantitativi sasniedzamie rezultati:

Pamatizglitibas posma 73 % izglitojamo sasniedz vid&ji 5— 7 balles.

Macibu priekSmetu olimpiade€s, konkursos novada piedalas 10 % izglitojamo.

Visi izglitojamie macibu procesa apgiist pasvertéSanas prasmes atbilstosi vecumposmam

Veicamas darbibas:

Izveidot izglitojamo individualas izaugsmes izvertésanas
sistému iestade.

Vadibas komanda nodroSina sistematisku macibu procesa
parraudzibu izglitojamo individualas izaugsmes veicinasanai.
-Pedagogi sadarbojas un sniedz savstarp&ju atbalstu macibu
satura analiz€, planoSana, praktiz&jot macibu satura

Dati, kas par to liecina:

- Izglitojamo individualas izaugsmes izvertésanas
sistéma iestade.

-Dati par skolotaju iesaistiSanos sadarbibas grupas,
macibu stundu véroSana un analiz€, labas prakses
apguve un popularizésana.




integraciju, attistot caurviju prasmes atbilstigi kompetencu
pieejas 1stenoSanai.

-Individuala atbalsta nodrosinasana izglitojamiem ar
macisanas gritibam (individualais plans, atbalsta pasakumi,
pedagoga paligs, konsultacijas, pagarinatas dienas grupa u.c.).
-Pedagogu mérktieciga profesionala pilnveide, daliSanas
pieredzg par efektiva macibu procesa vadisanu, izglitojamo
paSnoverteéSanas prasmju attistiSanu .

-Konsultaciju nodro§inasana skolénu ar macisanas gritibam
vecakiem atbalsta snieg§ana bérnam macibu procesa

-Izglitojamo macibu rezultatu analizes semestru un
macibu gada beigas U.C.

-Diagnostic€joSo un valsts parbaudes darbu rezultati.
-Skolas, novada olimpiazu, konkursu, sacensibu
rezultatu apkopojums.

-Aptauju rezultati

Prioritate- Karjeras izglitibas darba pilnveide izglitojamo karjeras vadibas prasmju attistiSana- 2024./2025.; 2025./2026.m.g.

Izglitibas
turpinasana un
nodarbinatiba

Kvalitativi sasniedzamie rezultati:

praktiska darbiba.

- Macibu priekSmetu un audzinasanas darba satura ir integréti karjeras izglitibas jautajumi.
Aktiva daliba karjeras atbalsta pasakumos, pieméram, Enu diena, apzinot pieprasitakas profesijas, glistot pieredzi

-Veikts mérktiecigs, informativi bagats un daudzveidigs karjeras izglitibas darbs ar jaunieSiem, balstoties uz viet€jo
uznéméju un skolas absolventu un izglitojamo vecaku pieredzi un praksi.
-Izzinatas skolas absolventu turpmakas macibu un profesionalas darbibas gaitas.

Kvantitativi sasniedzamie rezultati:

Sasniedzamais rezultats

-Katrs macibu priekSmeta/ interesu izglitibas pedagogs macibu saturu, sasniedzamos rezultatus saista ar praktisko
pielietojumu dzive, veicinot interesi un karjeras vadibas prasmes.

- Visiem 8. un 9.klasu skoléniem ir nodrosinatas individualas karjeras konsultacijas.

-Karjeras izglitibas pasakumos ieklauti 100% visi 5.-9.klasu skoléni.

-100% 9.klases absolventu zina savu izvéli turpmakas izglitibas ieguvei.

Veicamas darbibas:

-Pilnveidot karjeras izglitibas formu daudzveidibu, akcent&jot
sadarbibu ar vecakiem, uznémeéjiem, citam izglitibas iestadém.
-Organizét tikSanas ar dazadu profesiju parstavjiem, par kuram
audzekni ir izradijusi interesi pec aptaujas veikSanas.

Dati, kas par to liecina:

-Karjeras izglitibas pasakumu plans.

-Audzeknu daliba aktivitates, kas saistitas ar karjeras
izglitibu. Informacija par absolventu talakajam gaitam.




Prioritate - Mérktiecigi un sistémiski nodroSinat vienlidzibas un ieklauSanas principu ievérosanu- 2026./2027.; 2027./2028.m.g.

Kvalitativi sasniedzamie rezultati:

- Skola darbojas sistéma un Tstenoti pasakumi, kas nodrosina vienlidzigu un taisnigu attieksmi pret visiem skolas
kopienas locekliem.

- Sadarbojoties vecakiem, pedagogiem un atbalsta personalam, tiek pilnveidots katra izglitojama individualajam
macisanas vajadzibam nepiecieSamais atbalsts, tostarp talantigajiem skoléniem.

-Ir nodro$inata atbilstoSa vide izglitojamajiem ar specialam vajadzibam

Kvantitativi sasniedzamie rezultati:

- regulari 4 reizes macibu gada tiek veikta mérktieciga izglitojamo macibu sasniegumu izvertésana, lai planotu
piemérotus atbalsta pasakumus, iesaistot atbalsta personalu.

- vismaz 90% izglitojamo, pedagogu un vecaku zina, ka rikoties vardarbibas situacijas, izmantojot konkrétu
algoritmu.

Sasniedzamais rezultats

Vienlidziba un
ieklauSana

Veicamas darbibas:

- Noteikt katra izglitojama individualas maciSanas vajadzibas,
sadarbojoties ar atbalsta personalu un izglitojamo vecakiem.

- Veikt izglitojamo macibu sasniegumu izvert€jumu oktobrT,
decembrT, marta, jinija.

- Tiek aktualiz€ta un praktizeta “Kartiba par vaditaja un
pedagogu ricibu, ja tiek konstatéta fiziska vai emocionala
vardarbiba pret izglitojamo”.

Nekavégjoties tiek reagéts uz situacijam, ja iestade kads tiek
emocionali vai fiziski aizskarts,

- Budzeta tiek planoti Iidzekli “Dzimbas droSibas solu
programmai” vai citai tml. programmai
-Skola izmanto iespgjas iesaistities projektos vienlidzibas un
ieklauSanas veicinasanai.

- Sadarbiba ar paSvaldibu nodros$inat vides pieejamibu
izglitojamajiem ar specialam vajadzibam

Dati, kas par to liecina:

- Izglitojamo izpétes, aptauju rezultati.

- Izglitojamo macibu rezultatu analize.

- S€zu, sarunu protokoli

- leraksti E-klases sisteéma.

- leraksti Google koplietosanas dokumenta par dalibu
konkursos, talakizglitibu.

*

KATEGORIJA — KVALITATIVAS MACIBAS
PRIORITATE — Nodro§inat vienotu pieeju izglitibas programmu isteno$ana.

| ELEMENTI \

Planotie sasniedzamie rezultati un ievieSanas gaita 2024./2025.; 2025./-2026.m.g.




Izglitibas
programmu
IstenoSana

Kvalitativi sasniedzamie rezultati:

paredzot starppriekSmetu saikni.

-Izglitibas iestades darbiniekiem ir vienota izpratne par Istenoto programmu mérkiem 1-3 gadu laika
sasniedzamajiem rezultatiem un kvalitates merkiem, par izglitibas programmu isteno$anu: programmu
piedavajumu; socialekonomiskajiem faktoriem; iestades istenoto pedagogisko pieeju un tas atbilstibu izglitojamo
sp&jam, vajadzibam un interesém, piedavajuma atbilstibu mainigajam sabiedribas vajadzibam.

-Izveidots vienots redz&jums par efektivu macibu procesu, stundas uzbiivi Un macisanas vadiSanu.

-Veicot savstarp&jo stundu véroSanu un analizi, pedagogiem izveidojas dzilaka izpratne par caurviju prasmju
attistisanu, starpdisciplinaru macibu saturu, ka arT audzinasanas jautajumu integrésSanu.

-Izglitibas satura planoSana vienota tematiska plana izstrade pa ménesiem- pirmsskola, 1.-3.kl. un 4.-9.klasu grupa,

Sasniedzamais rezultats

Kvantitativi sasniedzamie rezultati:

-2025./2026. macibu gada izveidots vienots tematiskais plans, kas laika gaita tiek papildinats un pilnveidots.
- Visiem arpusstundu pasakumiem izvirzits mérkis, kas saistits ar izglitibas programmu satura TstenoSanu.
-Sadarbojoties visiem pedagogiem, izstradati efektivas macibu stundas kriteriji un noteikti snieguma limeni.
-100% pedagogu un izglitojamo, vecaku ir iepazinusies ar jauno vertéSanas kartibu, parbaudes darbu sistemu.

Veicamas darbibas:
- Tiek izstradats pasakumu plans, kas palidz nodroSinat
izglitibas programmas mérku sasniegSanu..

- Tiek organizg&ta savstarpgja stundu veroSana, analiz€Sana,
turpmaka darba planosana, pilnveidojot efektivas macibu
stundas krit€rijus un snieguma limenus.

- Tiek organizétas sadarbibas grupas sanaksmes, izveidots
Google koplietoSanas dokuments, lai nodroSinatu vienotu

izpratni par jauno vérteéSanas kartibu, parbaudes darbu sisteému.

- Izglitojamajiem un vecaki tiek informéti par jauno
vertéSanas kartibu, parbaudes darbu sistému gan individuali
tiekoties, gan kopigas sanaksmés/klases stundas.

Dati, kas par to liecina:

-Pedagogiski metodiskajas sanaksmés tiek diskutéts par
aktualiem jautajumiem un rasti risinajumi.

Tiek nodrosinata skolotaju sadarbiba, lai efektivi
nodroSinatu kvalitativu pareju starp izglitibas
posmiem.

Skolas un pirmsskolas kopigas aktivitates un tikSanas.
- Macibu procesa véroSanas materiali.

- lestades darba plans un pasakumu plans.

- Macibu sasniegumu vértésanas kartiba.

- Parbaudes darbu grafiks .

- Google koplietosanas dokuments.

- Klases vecaku sapul¢u/individualo sarunu protokoli.




Prioritate- Jaunas vértéSanas sistémas efektiva istenoSana, savstarpéji sadarbojoties pedagogiem, izglitojamiem un vecakiem -
2024./2025. 2025./2026.m.g.

MaciSana un
macisanas-

Kvalitativi sasniedzamie rezultati:

savu progresu un uzlabojamos aspektus.

un lauj sekot I1dzi progresam.

izglitojamajiem un vecakiem

- Izglitibas procesa iesaistitajam pusém ir vienota izpratne par jauno vert€sanas kartibu.
-Macibu procesa izglitojamiem regulari sniegta atgriezeniska saite,- konstruktiva, detaliz&ta, orientéta uz
izglitojama izaugsmi. Izglitojamo paSvertéSanas prasmju pilnveide, attistot refleksijas sp&jas un palidzot izprast

-Efektivs formativas vert€Sanas pielietojums macibu procesa.
-Digitalo riku, tehnologiju un macibu platformu pielietojums, kas piedava izglitojamiem talitéju atgriezenisko saiti

- Ir izveidots parbaudes darbu grafiks skola un katra macibu priekSmeta, tas darbojas, saskanojot nepiecieSamas
korekcijas; vadibas komanda nodroS$ina ta darbibas parraudzibu, tostarp savlaicigu informacijas pieejamibu

- Pedagogiem ir izpratne par kvalitativu parbaudes darbu veidoSanu atbilstosi jaunajai vert€Sanas kartibai.

Kvantitativi sasniedzamie rezultati:

Sasniedzamais rezultats

atbalsta personals, individualais plans u.c.).

-100% izglitojamiem, kuriem ir macibu griitibas vai ilgstosi kavéjumi, tiek sniegts papildu atbalsts (konsultacijas,

-Izglitojamo skaits ar nepietiekamiem macibu rezultatiem, macibu gadu noslédzot, samazinajies par 5-10 %.
-Izglitojamo skaits ar optimaliem un augstiem macibu sasniegumiem pieaudzis par 5-10 %.
- Visos macibu priekSmetos ir izveidots parbaudes darbu grafiks, korekcijas saskanotas ar skolas vadibu

Veicamas darbibas:

-Pedagogu savstarpgja macisanas, stundu véro$ana un analize,
jaunas vertéSanas sisteémas skaidrojumi individualas tikSanas
reiz€s ar vecakiem un vecaku kopsapulces, pedagoga un
skolénu kopiga SR izveértéSanas kriteriju izstradasana.

-Parbaudes darbu grafika veidoSana skola un macibu
priekSmetos, ta darbibas parraudziba

-Sistematiski izvertet izglitibas satura apguves kvalitati, ka ar1
izglitojamo ikdienas macibu sasniegumus.

-Vienotas izpratnes veidosana par izglitojamo sasniegumu
verteSanu.

-Motivét izglitojamos kvalitativam konsultaciju darbam.

Dati, kas par to liecina:

-leraksti E-klase

-Savstarp€ja stundu veéroSana 1 stunda semestri.
-Individualas sarunas ar vecakiem, skoléniem.

-Ir organizgtas individualas sarunas ar izglitojama
vecakiem par attieciga vecuma grupas macibu un
audzinasanas uzdevumiem macibu gada.
-Izglitojamo macibu sasniegumu vérteésanas kartiba.
- [zglitibas iestades parbaudes darbu grafiks
-Izglitojamo macibu rezultatu analize.

-Skolotaju, izglitojamo un vecaku aptauju rezultati.




Prioritate: Skolotaju un atbalsta personala darba efektivitates paaugstinasana, veicot regularu darba pasvertéSanu, savstarpéju
maciSanos un mérktiecigu profesionalo pilnveidi
2025./2026.; 2026./2027.m.g.

Kvalitativi sasniedzamie rezultati:

- Skola tiek apzinatas katra pedagoga profesionalas pilnveides vajadzibas

- Darbinieki sadarbiba ar skolas vadibu plano savu profesionalo izaugsmi, kas tiek Tstenota atbilstosi iestade
apstiprinatam profesionalas izaugsmes planam, nemot véra ari valsts nostadnes un izglitibas aktualitates .

- Skolas vadiba veic parraudzibu par skolas darbinieku noslodzi un izdegSanas risku mazinasanu.

Kvantitativi sasniedzamie rezultati:

- Pedagogi veikusi vismaz 2 stundu/nodarbibu véroSanu pie kolégiem, ar mérki analizét un izvertét, cik efektivs
bijis darbs skoléniem izvirzito sasniedzamo rezultatu Istenos$ana.

- Visi pedagogi veikusi sava darba pasvertéSanu atbilstosi iestade izstradatajai kartibai

Sasniedzamais rezultats

Pedagogu -Visi 100% pedagogu ir iesaistijusies un aktivi darbojas kada no novada un skolas pedagogu maciSanas/metodiskas
profesionala sadarbibas grupam
kapacitate Veicamas darbibas:
- Aktualizéta pedagogiska personala pasvertésanas sist€ma un
praktiz&ta regulara sava darba izveérté€sana 2 reizes macibu Dati, kas par to liecina:
gada. - Pedagogu profesionalas pilnveides plans 3 gadiem
- Izvérteta un planota pedagogu un atbalsta personala slodzes | - Savstarp€ju stundu veéroSanas veidlapas, to analize.
sabalansétiba jauna algu modela konteksta. - Pedagogu kursu apliecibas un atskaites par kursu
- Tiek izstradata atbalsta sist€éma pedagogiem, balstoties uz apmekl&jumu kopigotaja Google diska.
Madonas novada paSvaldibas noteikumiem Nr. 19 “Pedagogu | - Pedagogu pasvertéjuma veidlapas
profesionalas darbibas atbalsta sisttma Madonas novada™ un -Pedagogu pasveért€§jumu analizes rezultati.
ESF projekta “Pedagogu atbalsta sistémas izveide”
principiem.




KATEGORIJA - IEKLAUJOSA VIDE
PRIORITATE - Pielagota atbalsta sistéma katram izglitojamajam-2024./2025.m.g.

ELEMENTI Planotie sasniedzamie rezultati un ievieSanas gaita 2024./2025.9.

Kvalitativi sasniedzamie rezultati:
-Individualo planu izveidoSana un izpildes sistematisks izvertejums, sadarbojoties klases audzinatajam - priekSmeta
skolotajam - skoléenam-— vecakiem.
Izglitibas iestades vadibas komandas atbalsts pedagogiem ieklaujosas izglitibas Tsteno$ana, nodrosinot pedagogiskos
un materiali tehniskos, tostarp digitalos, resursus.
-Savlaicigi nodrosinats bérna vajadzibam un attistibai nepiecieSamie atbalsta pasakumi un atbilstosa izglitibas
programma, p&c nepiecieSamibas veicot izvert&jumu pedagogiski mediciniskaja komisija.

2 | - Pedagogi un atbalsta personals sadarbojas macibu satura un individualo sasniedzamo rezultatu plano§ana, macibu

= | materialu un efektivu darba formu izvélg un pielietojuma macibu stundas, individuala atbalsta materialu (pieméram,

§ atgadnu) sagatavosana.

.2 | Kvantitativi sasniedzamie rezultati

g - Izstradatas vismaz 8 intereSu izglitibas programmas, lai sniegtu ieguldijumu skoléna vispusigas, vertiborientétas

8 | un radosas personibas attistiba.

.?:a -Sadarbiba ar vecakiem tiek izveidota Katra izglitojama, kur§ apgist specialo izglitibas programmu vai kuram

C Z | noteikti atbalsta pasakumi, sp&u un prasmju dinamikas karte, sastadits individualais macibu plans.
Pieejamiba =

-Sadarbojoties pedagogiem, atbalsta personalam un bérna vecakiem, piemé&rota bérna maciSanas vajadzibam
atbilstosa atbalsta sistema.

-Tiek planots konsultaciju laiks darbam ar talantigajiem izglitojamiem visa macibu gada garuma, lai raditu
padzilinatu interesi par macibu priekSmetiem un motivétu dalibu macibu priekSmetu olimpiades, konkursos,
sacensibas u.tm.

- vismaz 80% izglitojamo, 70% vecaku ir paudusi pozitivu viedokli par iestades pieejamibu un tas Tstenoto
izglitibas programmu atbilstibu izglitojama attistibas vajadzibam.

- 90% izglitojamo,80% vecaku pozitivi noverte izglitibas vidi, atbalsta sistému izglitojamajam.

Veicamas darbibas:

- Tiek izstradatas daudzveidigas, vispusigi orientétas interesu
izglitibas programmas.

- Tiek izvertétas izglitojamo individualas vajadzibas un
organizéta Sistematiska sadarbiba ar atbalsta personalu, lai
planotu nepiecieSamos pasakumus.

Dati, kas par to liecina:

-Katram skolénam sava individuala dinamikas karte.

-Ir izvertétas 5-gadigo bérnu specialas vajadzibas, un
izglitojamie péc specialo vajadzibu izverté€Sanas ir
ieklauti visparizglitojosas programmas apguve.
-Macibu vide ir iekartota, nemot véra bérna vajadzibas,
ja nepiecieSams- no citiem norobeZota vieta.




- Izveidota anketa, lai noskaidrotu izglitojamo un - Izglitojamo macibu un individualo vajadzibu

vecaku/aizbildnu viedokli par iestades pieejamibu un izvert€Sanas materiali.
nepiecieSamajiem uzlabojumiem, organiz&ta aptauja, analizeti | - Izglitojamo un vecaku anketgSanas rezultatu
rezultati, ar kuriem iepazistinatas iesaistitas puses. apkopojums.

- Atbalsta personala darba izveért€jums; pasvert&jums.

Prioritate: - DroSas vides un psihologiskas labklajibas stiprinasana izglitibas iestadé€, sadarbojoties visam mérkgrupam.

2027./2028.m.qg.

Drosiba un
psihologiska
labklajiba

Kvalitativi sasniedzamie rezultati:

-Izglitibas iestade ir izstradati ieksgjas kartibas un drosibas noteikumi atbilstosi aréjo normativo aktu prasibam.
-Drosibas, savstarp&jas saskarsmes un uzvedibas jautajumi ir integréti macibu satura, arpusstundu nodarbibas.
-Pedagogiem, izglitojamiem un vecakiem ir vienota izpratne par drosu un labveligu vidi, uzvedibu un savstarpgjo
cienu.

-lestad@ ir pozitiva, taisniga, cienpilna un ieklaujosa vide, kas veido piederibas sajutu izglitibas iestadei.
-Drosibas un psihologiskas labklajibas izveértésana un turpmako attistibas vajadzibu noteik$ana iesaistitas visas
meérkgrupas - pedagogi, izglitojamie un vecaki.

-Skolas padome, skolénu lidzparvalde iesaistas drosibu un psihologisko labklajibu veicino$u pasakumu isteno$ana
iestade un vietgja kopiena.

Kvantitativi sasniedzamie rezultati:

-Ar droSibas instruktazam tiek iepazistinati 100% izglitojamo;

-Visi izglitojamie izprot ieksgjas kartibas un drosibas noteikumu nozimi, to pielietojumu.

-Vismaz par 7% palielinajies izglitojamo skaits izglitibas iestade, kuri jitas fiziski un emocionali drosi, zina, ka
nepiecieSamibas gadijjuma var sanemt nepiecieSamo atbalstu.

Sasniedzamais rezultats

Veicamas darbibas:
-Nostiprinat izpratni par pozitivu mikroklimatu skola, balstitu | Dati, kas par to liecina:

uz savstarpgjo sapratni un cienpilnam attiecibam. Veikto drosibas instruktazu registrs
-Pilnveidot izglitojamo, pedagogu un vecaku zinaSanas un Merkgrupu aptauju rezultati
prasmes veselibas un drosibas, taja skaita digitalas drosibas, Ieksgjas kartibas un drosibas noteikumi, instruktazas

jautajumos.




-Sistematiski monitorét iek$€jo normativo aktu ieverosanu,
Planveidigi pilnveidot skolas fizisko vidi, nodrosinot drosu un
labveligu vidi izglitibas iestade.

Prioritate: - Meérktieciga macibu materialtehniskas bazes atjaunoSana, pilnveide un macibu vides modernizacija-2024.-2028.g.

Infrastruktiira un
resursi

Sasniedzamais rezultats

Kvalitativi sasniedzamie rezultati:
-Izglitibas iestade sistematiski tiek veikts materiali tehniskas bazes izvertgjums

-Izveidots materiali tehniskas bazes pilnveides plans atbilstosi iestades prioritarajam vajadzibam kvalitativa
izglitibas procesa nodroSinasanai

Ir atbilstoss aprikojums STEM jomas macibu prickSmetu maciSanai, veicinot izglitojamo interesi par So jomu.
NodroSinata atbilsto$a materiali tehniska baze daudzveidigam interesu izglitibas nodarbibam, kompetences balstita
macibu satura realizéSanai.

Ir peejami miisdienigi macibu lidzekli un digitalie r1ki macibu procesa pilnveidoSanai.

- Skolas vadiba rosina pedagogus jégpilni izmantot digitalas tehnologijas macibu procesa.
- Pedagogi savstarpgji dalas pieredze par efektivu digitalo macibu lidzeklu izmantoSanu macibu procesa.

Kvantitativi sasniedzamie rezultati:

- lestades budzeta sadarbiba ar Aronas pagasta parvaldi, dibinataju tiek planots papildinat materialtehnisko bazi,
digitalo macibu lidzeklu iegadi

70 % macibu telpu ir nodroSinatas ar macibu procesam nepiecieSamo materialtehnisko resursu klastu,

digitalie macibu Iidzekli pieejami visos macibu priekSmetos.

- 80% pedagogu ir dalijusies pieredze par digitalo macibu Iidzeklu izmantoSanu.

Veicamas darbibas: Dati, kas par to liecina:

- Materialtehnisko un digitalo resursu, iekartu, individualo - lestades budZets un ta izpilde.

pétniecisko komplektu iegade, izvertejot to pielietojuma - Dati par skola pieejamo materialtehnisko bazi,
ietekmi uz kompetences balstitu macibu satura pieejas digitalajiem macibu lidzekliem.

kvalitativu un jeégpilnu istenoSanu. - Pedagogu, skolénu, vecaku intervijas/sarunas.

- STEM jomas macibu priekSmetu maciSanai nepiecieSama - Pedagogu pieredzes apmainas un savstarpg€jas stundu
aprikojuma izveértéjums un pilnveide verteéSanas materiali




- Izveértétas pedagogu vajadzibas kursu un seminaru - Google koplietoSanas dokuments.

apmekl&jumam digitalo prasmju attistiSanai un digitalo -Palielinajusies materialtehnisko un digitalo riku
macibu lidzeklu efektivai izmantoSanai, izmantoSana macibu procesa, sniedzot izglitojamiem
- Aktiva lidzdaliba novada organiz&tajas “MaciSanas sarunas” | iesp&ju izveleties - datoru, planseti, robotu - “Peli”,
- Tiek organizéta savstarp&jo stundu vérosanu par digitalo “Biti” u.C., paaugstinot izglitojamo iesaisti izvirzita
macibu Iidzeklu izmantoSanu gan sava, gan citas izglitibas rezultata sasniegSanai.

iestades

-lestades ara vide un materiala baze pielagota macibu
procesa vadiSanai ara un izglitojamo paSvaditai
darbibai.

KATEGORIJA — LABA PARVALDIBA
PRIORITATE- Izglitibas iestades savstarpéjas sadarbibas ar pasvaldibu, nozares organizacijam un vietéjo kopienu pilnveide.

istenojot izglitibas iestades funkcijas.
-Sadarbiba ar vietgjo kopienu un nozares organizacijam, lidzdarbojoties dazadu institticiju un organizaciju
istenotajas aktivitates, pasakumu organizesana.

\ ELEMENTI Planotie sasniedzamie rezultati un ievieSanas gaita -2027./2028.m.qg.
Kvalitativi sasniedzamie rezultati:
-1zglitibas iestades sadarbiba ar Madonas novada paSvaldibu, Madonas novada Izglitibas parvaldi, Aronas pagasta
» | parvaldi, lai definétu izglitibas iestades attistibas viziju, stratégiju, ikgadgjas darba prioritates un tas sekmigi
§ | istenotu.
5 - Sadarbiba ar paSvaldibu, pedagogu profesionalas kompetences pilnveides, metodiska, materiali tehniska atbalsta
~ nodro$inasana.
Atbalsts un ‘= | -Aktivizet vecaku un skolas padomes iesaisti izglitibas iestades darba planoSana un stenoSana.
sadarbiba § -Sadarbiba ar Aronas pagasta sociala dienesta, barintiesas, VUGD, Valsts un PaSvaldibas policijas specialistiem,
<
2
=
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]
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-Sadarbiba ar viet€jiem uzneéméjiem, absolventiem, izglitibas u.c. iestadém izglitojamo karjeras vadibas prasmju
attistiSana.




Kvantitativi sasniedzamie rezultati:

- 20% izglitojamo , sadarbojoties ar multifunkcionalo centru “Pirmais stavs”, piedalas brivpratiga darba veikSana.

- Izglitibas iestade tiek organizeti vismaz divi [idz tris pasakumi gada, kuros tiek iesaistiti viet&jas kopienas
cilveki.

- Ireizi semestrT organiz€ti izglitojamiem preventivi drosibas pasakumi sadarbiba ar VUGD, Valsts vai PaSvaldibas
policijas u.c. instithiciju/iestazu parstavjiem.

Veicamas darbibas:

-Organizetas tikSanas izglitibas iestade, piedaloties
paSvaldibas parstavim, izglitibas iestades darbiniekiem,
vecakiem, lai aktualiz&tu esosas problémas un veidotu kopigu
redz&jumu izglitibas iestades turpmakai attistibai.

-Pilnveidot individualas sadarbibas formas izglitojamo macibu
motivacijas un sasniegumu veicinasanai, karjeras vadibas
prasmju attistiSanai.

Dati, kas par to liecina:

-Skolas padomes un vecaku kopsapulcu protokoli.
-Vecaku iesaiste un atbalsts skolas padomes darba,
“Vecaku dienu”, u.c. skolas pasakumu organizésana.
-Skolas pasakumu publicitate un vecaku sniegta
atgriezeniska saite skolas Facebook lapa un skolas
majas lapa.

Prioritate: Izglitibas iestades darbibas tiesiskuma nodrosinasana atbilstosi aréjo reglamentéjoso aktu prasibam-2026./2027.m.g.

Vadibas
profesionala
darbiba

Sasniedzamais rezultats

Kvalitativi sasniedzamie rezultati:

-Nodrosinats izglitibas iestades darbibas tiesiskums atbilstosi aréjiem normativajiem aktiem un izglitibas iestades
darbu reglamentgjosajiem iek$€jiem normativajiem aktiem.

-P&c nepiecieSamibas tiek izstradati jauni un aktualiz€ti esoSie izglitibas iestades darbu reglamentgjosie ieksgjie
normativie dokumenti.

- lesaistitas merkgrupas savas kompetences ietvaros ir iepazinusas ar svarigakajiem iestades darbibu
reglament€josajiem dokumentiem (Iestades nolikumu, Iek§€jas kartibas noteikumiem, Vertésanas kartibu, Skolas
padomes reglamentu, attistibas planu u.c.), zina savas tiesibas, pienakumus, atbildibu izglitibas procesa.
-Veicinata mérkgrupu iesaiste ieks€jo normativo dokumentu aktualizé$ana un izstradg.

- Pozitiva mikroklimata veidoSanai sistematiski tiek monitoréta izglitojamo un darbinieku labbiitiba, macibu un
darba apstakli.

-Problémsituaciju efektivs risinajums, nodroSinot iestades darbibas tiesiskumu.




Kvantitativi sasniedzamie rezultati:

-Izstradat un saskanot ar dibinataju aktualo izglitibas iestades attistibas planu.

-100% visu merkgrupu iepazistinasana ar iek$gjiem normativajiem aktiem.

-Aptauju organiz€Sana vismaz 1x gada par iestades darbibas tiesiskuma nodrosinasanu, labbiitibu.
Atbildigu Iémumu pienemsana konsultéties ar visam iesaistitajam pusém: vadibas komandu, pedagogiem,
izglitojamo vecakiem, dibinataju.

Veicamas darbibas:

-Izglitibas iestades darbu reglament&joso ick$&jo normativo Dati, kas par to liecina:

dokumentu aktualizacija, izstrade, saskanoSana. -Aktualizgtie, apstiprinatie un saskanotie ieksgjie
-Atbilsto$i kompetencei visu mérkgrupu iesaiste iek$gjo normativie akti.

normativo aktu izstrade. -Pedagogu, izglitojamo un vecaku aptauju rezultatu
-Popularizet izglitibas iestades vertibas publiskaja telpa. analize.

-Turpinat savstarpgjo sadarbibu skola-vecaki-dibinatajs -Savstarp&jai pedagogu sazinai un sadarbibai
skolas stratégijas, meérku noteik$ana un isteno$ana. izstradatie koplietoSanas dokumenti.

Prioritate: NodroSinajums ar pedagogiskajiem resursiem ka galvenais priek$nosacijums kvalitativai, ilgtsp€jigai un efektivai izglitibai —
2024.-/2025.; 2025./2026.m. g.

FinanSu un
administrativa
efektivitate

Sasniedzamais rezultats

Kvalitativi sasniedzamie rezultati:

-lestadeé ir nodrosinati nepiecieSamie pedagogiskie resursi izglitibas programmu isteno$anai.

-Nav ilgstosu pedagogisko vakancu; tiek nodrosinata promesosu pedagogu aizvietoSana.

- Ir izvertetas pedagogisko resursu nodrosinajuma iespgjas tuvakajos 5 gados, nemot véra paaudzu nomainu
-lestades pedagogu sadarbiba ar visam ieinteres€tajam mérkgrupam (personals, izglitojamie, vecaki, dibinatajs,
vietgja kopiena) iesaiste iestades attistibas planoSana, izvirzito mérku analiz€ un noverteésana.

-Izvertetas iesp&jas optimizet pedagogu darba slodzes un pienakumu delegésanu.

- Apzinats pedagogiem nepiecie$samais emocionalais un profesionalo atbalsts, Tstenoti pasakumi pozitivas un
atbalstosas darba vides veidosanai iestadg.

Kvantitativi sasniedzamie rezultati:

-Macibu procesa 1stenosana 100% nodroSinata ar atbilstosas kvalifikacijas pedagogiem (dati no VIIS).
-Par 10% palielinajies pamatdarba stradajoso pedagogu skaits

- Visi 100% pedagogu regulari pilnveido profesionalo kompetenci dazados veidos atbilstosi normativajam
prasibam(dati no VIIS)




-Sadarbiba ar augstskolam , citam izglitibas iestadém un pasvaldibu izdevies piesaistit jaunus pedagogus,
nodroSinot pedagogu ataudzi.

Veicamas darbibas:

-Novertet pedagogu ieguldijumu un sasniegumus, motivet
talakai pilnveidei.

Organizet pasakumus pedagogu labbiitibai, kolektiva
salied@Sanai

-Karjeras izglitibas darba organizet tikSanos ar jaunajiem
pedagogiem, veicinat cienu, interesi par skolotaja profesiju.
Popularizet pedagogu labo praksi, veidojot pozitivu
sabiedribas atticksmi pret pedagogu profesiju un izglitibas
iestadi.

Dati, kas par to liecina:

-Pedagogu profesionalas pilnveides plans.

-Skolas vadibas procesu analize.

-Karjeras izglitibas pasakumu plans un izpilde.
--Pedagogu tarifikacija, VIIS datu baze.
Publikacijas laikraksta Stars, Aronas pagasta avize
Aronas pagasta vestis , majas lapa un socialie tikli —
facebook.

IZGLITIBAS IESTADES VADITAJA PROFESIONALAS DARBIBAS MERKI UN UZDEVUMI 2024.-2028.GADAM

Meérkis

Uzdevumi

1. NodroSinat
efektivu izglitibas
procesa parvaldibu,
kas vérsta uz katra
izglitojama
individualo izaugsmi
un stipro pusu
attistiSanu.

Stiprinat vadibas komandas kapacitati, nosakot atbildibas jomas un deleggjot pienakumus pedagogiem un atbalsta
komandai.

Izglitojamo macibu sasniegumu progresa sekmesanai pilnveidot zinaSanu, prasmju un kompetencu diagnostikas un
sasniegumu veicinaSanas sistemu.

Nodrosinat ieklaujoSas izglitibas principu IstenoSanu izglitibas iestade, veicinot izglitibas pieejamibu, individuala atbalsta
pasakumus un diferenciaciju ikdienas macibu procesa.

Sadarbiba ar klasu audzinatajiem un vecakiem izveidot skolas ieks€jo datu bazi par katra skoléna interesém, stiprajam
pusém un izaugsmes mérkiem.

Integrét macibu un audzinasanas saturu, veicinot izglitojamo vispusigu attistibu un ieinteresétibu pasizaugsme.

Veidot droSu un maciSanos veicinosu vidi, kas sekme ikviena labbiitibu izglitibas iestade.

2. NodroSinat
pedagogu resursus
un efektivu

pedagogu

Planot un nodro$inat nepiecieSamos pedagogiskos resursus izglitibas programmu kvalitativai TstenoSanai.
Pilnveidot vaditaja kompetenci iestades administrativas efektivitates un darbibas tiesiskuma nodro§inasana.
Apzinat un atbalstit pedagogiem aktualu profesionalas kompetences pilnveidi izglitojamo individualas izaugsmes
veicinasana.




profesionalas Nodro$inat pedagogiem metodisko atbalstu izglitibas iestade, novada un valstt izveidotas metodiska atbalsta sist€mas
kompetences ietvaros (savstarp€ja sadarbiba, macisanas, labas prakses un inovaciju apguve ).
pilnveidi. Veidot vienotu pedagogu izpratni par efekttvu macibu procesu, kvalitativu macibu stundu un izglitojamo sasniegumu
vertéSanu.
Organizéet pedagogisko kolektivu vienojoSus un sadarbibu veicino$us pasakumus.
Izveidot datu ieguves un analizes sist€mu, lai iesaistitu visas ieinteresétas meérkgrupas izglitibas iestades darba, tostarp
izglitibas programmas stenoSanas kvalitates, izvertéSana un turpmakas attistibas planosana.
3. Pilnveidot Sadarbiba ar klaSu audzinatajiem un pedagogiem nodros§inat regularu informacijas sniegSanu un efektivu atgriezenisko

izglitibas iestades
vaditaja sadarbibu ar
visam izglitibas
procesa iesaistitajam
pusém

saiti izglitojamo likumiskajiem parstavjiem, lai veicinatu vecaku izpratni par izglitibas procesu un gimenes atbalstu
izglitojamo individualo mérku sasniegSana.

Izmantot daudzveidigas darba formas, lai aktivizeétu Skolas padomes un skolénu Iidzparvaldes iesaisti un iniciativu.
Merktiecigi sadarboties ar pasvaldibas un valsts institiicijam, kuras ir atbildigas par bérnu labklajibu un drosibu.
Sadarbiba ar dibinataju sistematiski planot un pilnveidot skolas materiali tehniskos, tostarp digitalos, resursus
misdieniga, kvalitativa macibu procesa nodroSinasanai.

Aktivi sadarboties ar viet€jo kopienu kultiiras un sabiedrisko aktivitasu noris€s, karjeras izglitibas atbalsta sniegSana
izglitojamajiem.

IV. AUDZINASANAS DARBA PRIORITARIE UZDEVUMI

2024./2025. m.g. 2025./2026. m.g. 2026./2027. m.g. 2027./2028. m.g.

Audzinasanas darba
prioritarie virzieni

Veicinat izglitojamo pilsonisko lidzdalibu un
lokalpatriotismu, akcentgjot vertibas, kultirvesturisko
mantojumu un tikumus (drosmi, atbildibu, toleranci),
veidojot pozitivu attieksmi pret valsts simboliem,
patriotismu un lojalitati Latvijai.

Izkopt veselibu, emocionalo un fizisko drosibu
veicinoSus paradumus, nodrosinot emocionalo labbitibu.

Uzdevumi

1.Pilnveidot sadarbibu ar vecakiem uzvedibas kulturas,
emociju, vadibas prasmju un atbildibas attistiSana,
sekmgjot izglitojamo, pedagogu un vecaku labbutibu
izglitibas procesa.

2. Veidot izglitojamo izpratni un pozitivu attieksmi pret
ieksgjas kartibas noteikumos ietverto saskarsmes kultiiras
normu ieveéroSanu.

1.Motiveét izglitojamos darboties lidzparvalde, aktivizet
tas darbibu.

2. lesaistities valstiski nozimigos skolas un vietgjas
kopienas pasakumos.

3. Attistit izglitojamo karjeras vadibas prasmes,
sadarbojoties ar vecakiem, absolventiem, uznémeéjiem
u.c.




4. ledzivinat vertibas un tikumus izglitojamo, pedagogu
un vecaku savstarp€jas attiecibas: radoSumu un izaugsmi,
pilsonisko lidzdalibu, toleranci, atbildibu un cienu.

VI. ATTISTIBAS PLANA IZPILDES MONITORINGS

Attistibas strat€gijas darbibas perioda izstrada ikgadgju ricibas planu, kas nosaka izvirzito priorita$u, mérku un tiem pakartotu uzdevumu isteno$anai paredzétas darbibas. Ricibas plans nosaka taja planoto pasakumu atbildigos,
iesaistitas puses un TstenoSanas terminus. Ikgadgjo ricibas planu lidz katra macibu gada sakumam izskata iestades Pedagogiskas padomes un lestades padomes sedgs, izvertgjot konkréta macibu gada noteikto prioritasu un
uzdevumu Tsteno$anu. Izglitibas iestade vismaz reizi macibu gada aktualizg stratggisko mérku rezultativo raditaju statusu un analizg to ietekm&joSos faktorus. PlanoSanas perioda nosléguma iestade izstrada un normativo aktu
noteiktaja kartiba saskano nakamo attistibas planu ar dibinataju.

ATTISTIBAS PLANS IKGADEJAIS RICIBAS PLANS sy STARPPOSMA IZVERTEJUMS
, ) . o X — L - N . . . _ - .
Sasnied=amie mérki un uzdevumi lepriekiéja gada analize, pasakumi Sasniedzamo rezultatu analize un korekcijas

péc nepieciesamibas

IZSKATITS IZSKATITS
Pedagogiskas padomes 29.05.2025. séde Iestades Padomes 30.05.2025. sedé
(protokols Nr.1) (protokols Nr.2)

SASKANOTS

Madonas novada pasvaldibas domes 12.06.2025. sede
(Iéemums Nr. 319, (protokols Nr. 10, 22. p.))

DOKUMENTS SASKANOTS UN PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU



ATTISTIBAS PLANA GROZIJUMI, PAPILDINAJUMI

Datums

Rikojuma
numurs

Pamatojums

Grozijumu, papildinajumu saturs

Laiks

Atbildiba




