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fevads

sIA ,,B€rzaunes komun6lais uzp€mums", turpmEk tekstE - BErzaunes
KU, vidEja termiga darblbas stratE(ija, turpmEk tekstE StratEgija , ir
vid€ja termila dokuments, kurE noteikti BErzaunes KU stratEgisk6s
attlstibas pamatvirzieni laika posmam no 201B.gada l.janvEra lidz
2020.gada 31.decembrim, turpmEk tekstE - Pl6no5anas periods. StratE$ija
izstrddEta atbilstoSi Publiskas personas kapitEla dalu un kapit6lsabiedrlbu
pErvaldibas likumam.

StratCgija atspogulota informdcija par BErzaunes KU darbibu,
finansi6lo situEciju, definEti finanSu un nefinanSu mErfi, veikta stipro un vdjo
pu5u analize, kE ari definEtas aktivitEtes, kas bUtu Istenojamas minEtajE
laika posmE.

IzstrEdEjos StratEgiju, ir pemti vErE sekojoSi nozimlg6kie pie66mumi
PlSnoSanas periodam

o netiek mainiti BErzaunes KU uzdevumi un funkcijas,
o netiek bUtiski mainlti normatlvie dokumenti komunElo pakalpojumu

snieg5anas jomE un nodoklu politik6.
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1. Visp5riga inform6cija par BErzaunes komunalo
uzpEmumu

KapitE lsabiedrTbas firma

Juridiskais statuss:

Re$istr6cijas numurs:

Pievienotas verUbas registr6cijas numurs:

Adrese: Aronas 2-23, Sauleskalns, B€rzaunes pag.,
Madonas nov., LV-4853

RegistrEcijas datums Uzgemumu registra:

Re(istr6cijas datu ms Komercre$istrE :

1.1. PamatkapitEls
SIA ,,Berzaunes komunElais uzpemums" pamatkapitEls ir 2 385 232,00 EUR

(divi miljoni tris simti astogdesmit pieci tUkstoSi divi simti trisdesmit divi eiro un
nulle centi), ko veido 2 385 232 (divi miljoni tris simti astogdesmit pieci tUkstoSi
divi simti trisdesmit divas) daJas. Vienas daJas vErtiba ir 1 (viens) EUR.

1.2. DalTbnieki
SIA ,,BErzaunes komunElais uzgEmums" dallbnieks ir

paivaldiba.

1.3.Vadlbas modelis
SIA ,,BErzaunes komunElais uzpEmums" augst6kE parvaldes instit0cija ir

DalTbnieku sapulce, kuras funkcijas pilda kapit6la daJu turEtEjs un ta pErstEvis.
SIA ,,BErzaunes komunElais uzpEmums" pErstEvlbu nodroSina Valde. Valdes

sast6v6 ir viens valdes loceklis. Valdes locekli Dallbnieku sapulce ievElE uz pieciem
gadiem.

L.4.Uzdevumi un funkcijas
SIA ,,Berzaunes komunalais uzpEmums" nodroSina Madonas novada paSvaldibas
dele(Eto funkciju izpildi komunalo pakalpojumu un dzlvokJu apsaimniekoianas
sfera:

E Sniegt tldenssaimnieclbas pakalpojumus BErzaunes, MErcienas un
Vestienas pagastu ciematu teritorijas;
PiegEdEt siltumenergiju Berzaunes, Sauleskalna un Iedzenu ciematu
iedzlvotdj iem da udzdzivokJu mEjEs;
Sniegt atkritumu sav6k5anas un transporteianas pakalpojumus
Berzaunes, MErcienas, Kalsnavas un Vestienas pagastu ciematu
te rito rija s;

E! Sniegt daudzdzivokJu mEju apsaimniekoSanas pakalpojumus Berzaunes,
Marcienas un Vestienas pagastu ciematu teritorijds;

Es Eiropas SavienTbas un citu arvalstu finanSu instrumentu un valsts
finansEjuma piesaisti, piedallties Eiropas Savienibas un citu Srvalstu

SIA,,Berzaunes komun6lais uz6Emums"

SabiedrTba ar ierobeZotu atbildTbu

48703002782
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fondu projektos, koordinet un uzraudzit projektu realizaciju savas
kompetences ietvaros;
udensapgades un kanalizdcijas tiklu un notekUdeSru attirlSanas
infrastrukturas un pamatlTdzekJu, kas izmantojami sabiedrisko
pakalpojumu snieg5anai, uzturESana, apkalpo5ana un atjaunoiana;
ligumu par komun6lajiem pakalpojumiem slEgsana un norEfinu sistemas
uzture5ana;
komunikEcija ar lietot6jiem;
sadarbiba ar valsts un pa5valdibas institUcijEm;

1.5. SamaksEtie nodokli un nodevas valstij (EUR)

2. BErzaunes komunelais uznEmums darbiba

SIA "Berzaunes komun6lais uzpemums" dibinats 1993.gada g.decembrl. TE
s6kotnEjais nosaukums ,,BErzaunes pagasta paSvaldlbas komunElais uzgEmums"
(BErzaunes PPKU). Re(istrEts LR UzpEmumu registrE 1994.gada 16.februarI.
Dibina5anas mEr[is komunElo pakalpojumu sniegSani uzpemumiem,
organiz6cijam, iestadEm un iedzivotEjiem.
Atbilsto5i normaUvo aktu regulejumam uzpemuma juridiskais statuss un
vesturiskie nosaukumi gadu gait6 ir mainTjuSies, tadu tE darbTbas merfis un misija
ir palikusi nemainTga.

B6rzaunes komunElais uz4emums galvenie darblbas veidi saskaSra ar NACE
klasifikatoru:

o tvaika piegdde un gaisa kondicionEsana (35.30);
. caurulvadu, apkures un gaisa kondicionesanas iekdrtu uzstddrSana (a3.22);
o citurneklasificEta inZenierblvniecrba @2.99);o kravu parvaddjumi pa autocefiem (49.41);
o eku uzture5anas un ekspluatdcijas darbrbas (81.10);

M

@
@

Nodeva vai nodoklis 2015 2016
Iedzivot6ju ienakuma nodoklis 11601 13251 t746L
Socialas apdro5inaianas iemaksas 26720 28832 33689

Pievienotas vErtibas nodoklis 31783 34825 41860
Nekustama ipaSuma nodoklis 221 2t33 2L3t
Dabas resursu nodoklis 2457 6931 3674
Uzg€mEjdarbibas riska valsts nodeva 92 64 93
Uzpemu m u vieglo tra nsportlidzekJu
nodoklis

475 43L 161

Transportlidzeklu ekspluat6cijas
nodoklis

L007 LL73 1060

Nodeva par grozrlumu re(istreSanu
dibinaSanas dokumentos

196 4B 96

Valsts nodeva par bUvnieclbas
pakalpoiumiem

70

KOPA: 74552 87688 10029s
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o grldas un sienu apdare (a3.33);
o krasotdju un stiklinieku darbi @334);o citas blvdarbu pabeig5anas operdcijas (43.39);
o jumta seguma uzklaSana @3S1);o citur neklasificetie specializEtie buvdarbi $3.99);o datu apstrdde, uzture5ana un ar to saisUtds darblbas (63.1 1);o inZenierdarbrbas un ar tdm saistrtas tehniskas konsultacij as (71.12);
o sava vai nomata nekustamd r-pasuma izrresana un pdrvaldrsana (6g.20);o nekustamd rpaSuma pdrvaldl5anapar atltdzTbu vai uz l-rguma pamata (65.32);o [dens ieguve, attrrl5ana un apgdde (36.00);
o notek[de4u savdk5ana un atUrl5ana (37.00);
o atkritumu savdk5ana (izqemot brstamos atkritumus) (3g.11);

SaskapE ar likumu "Par paSvaldib6m" starp Madonas novada paivaldlbu un SIA
"BErzaunes komunalais uzp6mums" ir noslegti pilnvarojuma ligumi par
Udensapgades un kanalizEcijas pakalpojumu snieg5anu Berzlunes, VeJtienas un
Marcienas pagastu teritorijEs , ?dr sadzives atkritumu savEkSanu un iransporteianu
BErzaunes, Vestienas, M6rcienas un Kalsnavas pagastu teritorij5s , pdr centralizEt6s
siltumapgEdes pakalpojumiem Berzaunes pagasta ciematu teriioriii. BErzaunes KU
sniedz daudzdzTvokJu mEju apsaimnieko5anas pakalpojumus un ir pilnvarots
Madonas novada pa5valdTbas vErda slEgt ires ligumus par paSvaldTbai piederoSajiem
dzivokJiem.

BErzaunes KU veic arl paSvaldibas ceJu uzturEsanas darbus BErzaunes, Vestienas un
Marcienas pa gastu teritorij6s.
Darblbas nodroSinSSanai Berzaunes KU ir izsniegtas atJaujas Udens resursu
lieto5anai un B kategorijas pies6r5rojo5ai darbibai BCizaunes, Sauleskalna,
Vestienas un Marcienas ciematos. AtJauju derlguma termigi - beztermipa.
Darblbas nodro5inSSanai Berzaunes KU ir izsniegta atkritumu apsaimnieko5anas
atJauja ar deriguma termipu lTdz2O2l.gada 3.augultam.

2.1. BErzaunes KU galvenie resursi
@ 11 arteziskie urbumi, to dziJums 70 m - 1g0 m;
B 5 dzerama Udens sagatavoianas stacijas (raZTba 1800 - 8000 m3/dnn);a 5 NotekUdegu attlrlSanas iekErtas ar biologisko notekUde5ru attirlSanuE 6 kanalizEcijas sUkpu stacijas;
@ - 9 km Udensvada tiklu;
B * 7.5 km kanaliz6cijas Uklu;
EE 2 katlu mEjas
@ - 3.3 km siltumtrases
E 13 transporta vienlbas, ieskaitot specializEto tehniku;a 2 smilts-grants karjeri
a 19 kvalificEti darbinieki
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3. Vizija un stratEgiskie mEr[<i

3.1. Wzija

BErzaunes KU vizija - ilgtspEjlgu un kvalitauvu komunElo pakalpojumu
nodroiin6Sana BErzaunes, MErcienls un Vestienas pagastos.

3.2. StratEgiskie mEr[i
& Tehnolo$iski efekuvas siltumapg6des izveido5ana Vestienas un Berzaunes

ciemos.
@ Tehnolo(iski efektivas Udenssaimnieclbas sistEmas nodroiinaiana :a paaugstinEt UdensapgEdes un notekUdepu kanalizEcijas sistEmu

darbTbas efektivitEti, samazinot dzerama Udens noptUdes tlkla,
novEr5ot gruntsUdepu infiltrEciju notekUdepu savak5anas tTklaw modernizEt tehnologiskos procesus, paaugstindt tehnolo(isko iek6rtu
energoefektivitati, tEdejEd i sa mazinot izma ksas.

w ModernizEt un aktualizEt preclzEku UdensskaititEju r6dTjumu uzskaiti,
noverSot starpibas starp m6ju ievadskaitltEjiem un iedzTvotaju
nozi6otajiem r6d-rju miem.

a DaudzdzlvokJu mEju apsaimniekoSanas pakalpojuma uzlabo5ana.

@ EfekUva uzgemuma resursu izmanto5ana:
@ energoresursu izmaksu samazina5ana,
M energoresursu kontrole un taupliana,
w autoparka un specializEtEs tehnikas atjauno5ana,a darbinieku kompetences llmepa un kvalifikEcijas paaugstin6iana,
e jaunu materidlu, UdensapgEdes un kanalizacijas titt, ierikosanas

metoZu ievieSanai.

4. SVID analize

Stipr6s
r
I
f
I
I
I

puses
centraliz6ta udensapg6des un siltumapgEdes sistEma,
Pietieko5i dzeramE Udens resursu kr6jumi,
AtbilstoSa dzeramd Udens kvalitEte,
Pietieko5a notek0depu attTrTsanas iek6rtu jauda,
Vides kvalitdtes prasibEm atbilstoia notekudeqru aturTsana,
PaplaSindti udensvada un kanalizEcijas tikli (Eiropas SavienTbas
KohEzijas fonda lldzfinansEjums),
Viens no zemEkajiem siltumapgEdes tarifiem Latvij6,
Darbinieku pieredze un profesionalitEte
Stabila finanSu situEcija,
Pl6nveidiga tehniskEs bEzes un resursu atjaunoiana,
citu maksas pakalpojumu, kas nav komunElie pakalpojumi,
sniegSana,
Komunik6cija ar sabiedribu,
sociEl6s garantijas darbiniekiem, darbinieku motivEcija, atbilsto$i
darba apstEkJi.

=-I
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VEjEs puses
ffi Novecojusi siltuma raZo5ana BerzaunE,
w Atkarlba siltumapg6dE no kogenerEcijas stacijas Sauleskaln6,& Nepietieko5a mEjokJu siltinEsana,
@ Siltumenergijas zudumi siltumtras€s,
m Pakalpojuma apjoma samazinE5anEs, kas saisUta ar iedzTvotEju

skaita samazinESanos,
w NotekttdeDu infiltr6cija un lietus notekUdepu nonEk5ana sadzives

kanalizEcijE,
ffi Udens zudumi tTklos (nekontrolEta Odens pat€ri5ra uzskaite no

brlvkrEniem, iespEjam6s noplUdes tlklos),s Nepietieko5s ipaSumu pievieno5anas skaits ierikotajiem Udensvada
un kanalizEcijas Ukliem VestienE un MErcienE,

ffi Udenssaimniecibas pakalpojumu atbildibas robeZu noteiksana
daudzdzivokJu .dzlvojamEm m6jEm VestienE un M6rcien5,s PrivEtmEju ipaSnieku nevElE5anEs iesaistities vienotaja atkritumu
apsaimnieko5anas sist6mE (atkritumu esamlbas neatiTsana)

ffi Debitoru (fizisko personu) par6du pieaugums,
& Nepilnlbas normativajos aktos.

IespEjas
@ MErcienas pagasta udensapgEdes sistEmas pievienosana,s Udensapg6des un kanalizac'rJas tTklu papla5inasana piesaistot

Eiropas SavienTbas un paSvaldibas lidzfinansejumu Vestienas
pagastE,
PaSvaldlbas lidzfinans6juma piesaiste investTcij6m,
Saisto5o noteikumu piepemsana udenssaimnieclbE,
sadarbTbas informEsana par mEju apsaimniekoianu un komun6lo
pakalpojumu izmaks6m,
Lietus notekudegu sistEmas sakErtosana daudzdzivokJu dzlvojamo
m6ju rajonos,
Jaunu materiSlu, udensvada un kanalizEcijas uklu ierlkoianas
metoZu ievie5ana,

Nodoktu politika,
Energoresursu cenu pieaugums,
KvalificEta darbasp6ka trUkums,
Nepietiekams apsaimniekojamo mEju finansu uzkr6jums,
Izmaigas normatTvajos aktos un stingrEkas prasTbai Edensvada un
kanaliz6cijas piesl€gumu ierTko5anai,
Zema klientu maksEtspEja,

il
:
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5, Finan5u un nefinanSu mErJ<i

5.1. Finan5u mErfi

FinanSu mErf,i

2016 20L7 2018

Saistibu ipatsvars 0.47 0.67 0.63
Aktivu aprite 0.20 o.74 0.15
Komercia la renta bi I itate - 13.3 -27.9 0.4
Kopeja likvidit6te 2.71 7.82 1.83
PaSu kapitala ipatsvars 74.677 9.503 8.691
Neto pelna -66772 -738527 1948

Bilance (EUR)

Pelpas vai zaudEjumu aprEfins (EUR)

Naudas pliisma (EUR) (netie5a metode)

2016 20L7 2018
Ilgtermi pa ieguldijumi 21BB2B3 3L57749 3220488
Apgrozamie lidzekli 330372 471778 478234

Aktivi kooE 25186s5 3568927 3698722

Paiu kapit5ls L787537 2142088 22739L3
UzkrEjumi 0 0 0
Kred itori 737ttg 7426839 1424809

Pasivi koo5 2518655 3568927 3698722

2016 2017 2018
Neto apgrozljums 500486 497049 553879
Pardotas produkcijas rq2o5anas izmaksas -573890 -605710 -630706

Bruto pelpa vai zaudEjumi -73404 -108661 -76427
Ad mi nistracijas izma ksas -39679 -38399 -49581
ParEjas izmaksas -12738 -167480 -80583
Parejie iepemumi 59109 176013 208939
Pelna vai zaudEjumi pirms nodokliem -667t2 -t38527 1948
Nodq(1 0 0 0

Pglna vai zaudEjumi pec nodokliem -667L2 -t38527 1948

2016 2017 20L
Naudas atlikums uz gada s5kumu 108638 L42f)77 18 r.389
Pamatdarbibas neto naudas pl0sma 79623 57798 L' 5035
IeguldlSanas darblbas neto naudas
plgsma -4BBB4 -40486 -237L55
FinansESanas darblbas neto naudas
plUsma 2700 22AO0 175277
Naudas atlikums uz gada beisim L42077 181389 244546
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5.2. Nefinan5u mErfi

B6rzaunes KU nefinan5u m6r[i:
E! Klientu apkalpoianas kvalitates uzlaboiana,
@ Debitoru paradu atgUSanas efektivitEtes paaugstinaiana,
@ Sabiedrlbas informESana, izgllto5ana vides jautajumos,
M E-pakalpojumu ievieSana (Udens patEripa skaitTt6ju rEd-rjumu nodoiana

izmantojot interneta resursus),
@ Darbinieku izglltoSana un kvalifikEcijas paaugstinS5ana, lai uzlabotu darba

raiTgumu un efektivitEti,
@ Darbinieku darba apst6kJu uzlaboiana.

6. Risku analize
IespEjamie riski saistibE ar B6rzaunes KU sniegtajiem pakalpojumiem

Siltumener$ijas pieg6des atkariba Sauleskalna no ko(eneracijas stacijas
biznesa planiem.
Novecojusi katlu mEja un siltumtrases Berzaune.
DaZEdu izmaksu (kurin6mE cenu pieaugums, elektribas un degvielas cenu
kEpums, ka ari minimalSs algas pieaugums) palielina5anas rezultdtE
japaaugstina komunElo pakalpojumu tarifi, kas ietekm6 iedzlvotEju
maksdtspEju un lldz ar to komunElo pakalpojumu apmaksas lTmeni.
Rezultata var palielin5ties debitoru skaits.
NodokJu politika attiecib6 uz dabas resursu nodokJa palielinSSanu radis
izmaksu palielinajumu Udenssaimniecibas pakalpojumiem un atkritumu
apsaimnieko5an6.

IespEjamie riski uzpemuma darbib5:
@ IedzTvotEju skaita samazin6ianas, kas var novest pie

apjoma samazinSSands
pakalpojuma

tr NodokJu politikas izmaipas, kas var palielinEt pakalpojuma sniegianas
izmaksas

& Kvalificeta darba spEka trUkums
& IedzTvotEju maksEtspEjas lens pieaugums vai pat

novest pie debitoru skaita palielin6San6s.

SIA ,,Berzaunes komunElais uzpEmums" valdes loceklis
MEris Belorags

tr

r

samazinaSanas,
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